
 

 

 

Avviso di indagine di mercato  

finalizzato alla raccolta di manifestazioni di interesse per la 

partecipazione ad una procedura negoziata per l’affidamento 

del servizio di assistenza legale specialistica 
 

La Camera di Commercio di Milano Monza-Brianza Lodi (di seguito “la Committente”) pubblica il 

presente avviso di indagine di mercato al fine di individuare gli operatori economici da invitare alla 

procedura di affidamento del servizio in oggetto, compreso tra quelli riportati nell’Allegato IX del 

Codice, che sarà effettuata, per quanto applicabile, ai sensi dell’art. 36 comma 2 lett. b) del D.Lgs 

n. 50/2016 (di seguito il “Codice”), per l’affidamento del servizio di assistenza legale specialistica.  

Il presente avviso, pubblicato in base alle indicazioni contenute nelle Linee Guida ANAC n. 4/2016 

e s.m.i. recanti “Procedure per l'affidamento dei contratti pubblici di importo inferiore alle soglie 

di rilevanza comunitaria, indagini di mercato e formazione e gestione degli elenchi di operatori 

economici”, non dà avvio ad alcuna procedura di gara; si tratta di un’indagine di mercato 

finalizzata all’individuazione degli operatori da invitare alla eventuale successiva procedura che 

non impegna, né vincola, in alcun modo la Committente che resta, pertanto, libera di avviare altre 

procedure di selezione o di interrompere in qualsiasi momento, per ragioni di pubblico interesse, il 

procedimento avviato, senza che i soggetti che abbiano inviato la propria manifestazione di 

interesse possano vantare alcuna pretesa. 

L’avviso è pubblicato sul profilo della Committente:  

http://www.milomb.camcom.it/avvisi-e-bandi-di-gare-in-corso 

e sulla piattaforma di e-procurement della Regione Lombardia Arca Sintel:  

www.arca.regione.lombardia.it/wps/portal/ARCA/Home/bandi-convenzioni/ricerca-sintel.  

 

Oggetto del servizio 

Oggetto della eventuale successiva procedura negoziata è il servizio di assistenza legale 

specialistica stragiudiziale per la Committente nelle materie di seguito descritte e relativa a 

questioni di particolare complessità e/o in presenza di novità normative di difficile interpretazione 

ed applicazione; la Committente si riserva di richiedere supporto anche per quesiti inerenti alla sua 

azienda speciale Formaper e alle sue società partecipate Camera Arbitrale di Milano Srl, Parcam 

Srl, Innovhub SSI Srl.  

http://www.milomb.camcom.it/avvisi-e-bandi-di-gare-in-corso
http://www.arca.regione.lombardia.it/wps/portal/ARCA/Home/bandi-convenzioni/ricerca-sintel
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In particolare, si elencano di seguito, le principali tematiche per cui si chiede supporto 

relativamente a casi di particolare complessità: 

a. appalti di lavori, servizi e forniture e relative procedure di affidamento;  

b. affidamenti in house; 

c. problematiche amministrative relative ai rapporti tra Enti pubblici e loro Società 

partecipate o tra Enti pubblici ed organismi di diritto pubblico ad essi collegati, nonché 

ai rapporti con altri Enti e soggetti pubblici e relativa disciplina (ad es. convenzioni e 

accordi tra Enti pubblici);  

d. problematiche relative ai procedimenti amministrativi, atti, regolamenti etc. di 

competenza camerale; 

e. normativa relativa al contenimento della spesa pubblica, alla trasparenza 

amministrativa, all’anticorruzione; 

f. supporto per l’attività dell’Albo Gestori Ambientali; 

g. contrattualistica civile. 

 

Si precisa che: 

 Con riferimento alla materia degli appalti di lavori, servizi e forniture e relative 

procedure di affidamento, l'attività avrà ad oggetto principalmente la verifica della 

conformità dei procedimenti e degli atti alla normativa vigente ed alle più recenti 

evoluzioni normative; 

 Con riferimento agli affidamenti in house, l'attività avrà ad oggetto principalmente la 

verifica della conformità dei procedimenti e degli atti alla normativa vigente ed alle più 

recenti evoluzioni normative; 

 Con riguardo al settore della contrattualistica pubblica, l'attività avrà ad oggetto la 

verifica della corretta interpretazione della normativa e della conseguente regolazione 

dei rapporti alla luce della continua evoluzione di normativa, giurisprudenza e dottrina 

nonché di eventuali schemi contrattuali utilizzati, anche per la regolamentazione dei 

rapporti con Aziende Speciali, Società collegate e partecipate ovvero altri Enti e soggetti 

pubblici; 

 Con riferimento alla complessa normativa relativa al contenimento della spesa pubblica, 

alla trasparenza amministrativa, all’anticorruzione, l’assistenza riguarderà 

principalmente l’interpretazione ed applicazione delle disposizioni da parte della 

Camera di Commercio di Milano Monza Brianza Lodi e sue Aziende Speciali, Società 

partecipate e in house, in considerazione delle specificità delle stesse e dell’ambito 

camerale nel suo complesso; 

 Con riferimento al supporto per l’attività dell’Albo Gestori Ambientali, l’assistenza 

riguarderà principalmente l’analisi dell'apparato normativo in materia di Albo Gestori 

Ambientali e di disciplina generale del procedimento amministrativo, con particolare 
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riferimento all'esercizio dei poteri di autotutela della Pubblica Amministrazione e alle 

conseguenze derivanti dall'adozione delle diverse modalità di autotutela; 

 Con riguardo al settore della contrattualistica civile, l'attività avrà ad oggetto aspetti di 

carattere generale che di volta in volta si possono presentare in particolare in relazione 

alla stipulazione, modifica ed esecuzione di contratti, con particolare riferimento a 

contratti relativi ad immobili. 

 

Nell’ambito del servizio di supporto il Fornitore sarà chiamato a erogare attività di assistenza in 

base alle esigenze del momento e dovrà garantire la disponibilità costante di risorse che possano 

coprire l’intera gamma di attività di competenza.  

Considerate la molteplicità e la complessità delle tematiche che potranno essere oggetto di 

assistenza, al Fornitore sarà richiesto di mettere a disposizione della Committente, in via non 

esclusiva, un Gruppo di lavoro che dovrà essere composto da almeno n. 3 professionisti aventi le 

caratteristiche riportate nel paragrafo “Requisiti minimi richiesti agli operatori che parteciperanno 

alla procedura negoziata”, che segue nel presente Documento. Tale composizione minima del 

Gruppo  di professionisti è richiesta per permettere la gestione, da parte del Fornitore, del 

regolare carico di lavoro e di eventuali picchi di attività che potrebbero verificarsi nel corso del 

contratto. 

Si precisa che al Fornitore verrà chiesto di presenziare a riunioni presso la sede della Committente, 

in Via Meravigli 9 B per un numero di ore indicativamente previsto in almeno n. 40 ore; inoltre il 

Fornitore dovrà garantire la sua tempestiva presenza per riunioni urgenti che si rendessero 

necessarie. 

 

Durata 

Il contratto oggetto del presente avviso avrà durata di 12 mesi e potrà essere rinnovato – a 

discrezione della Committente – alle stesse condizioni, per ulteriori 12 mesi.  

 

Valore 

Il valore stimato del servizio in oggetto è complessivamente pari a € 50.000,00 annui (al netto di 

IVA e CPA ). Tale corrispettivo è da intendersi quale corrispettivo complessivo, forfetario e 

omnicomprensivo, a remunerazione di ogni attività resa in relazione al servizio affidato, nonché 

comprensivo di tutte le spese inerenti e conseguenti alla sua esecuzione.  

Il valore massimo della procedura negoziata è, quindi, pari a complessivi € 100.000,00 comprensivi 

del valore riferito al periodo di eventuale rinnovo, al netto di IVA e CPA. 

 

Criterio di aggiudicazione 

Il servizio verrà aggiudicato con il criterio dell’offerta economicamente più vantaggiosa. 
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Requisiti minimi richiesti agli operatori che parteciperanno alla procedura negoziata 

Tutti gli Operatori che parteciperanno alla procedura negoziata dovranno essere in possesso dei 

seguenti requisiti: 

 

A. Requisiti generali 

I concorrenti non devono incorrere in alcuno dei motivi di esclusione di cui all’art. 80 del D.Lgs n. 

50/2016. 

 

B. Requisiti speciali 

Requisiti di idoneità: 

 Per Professionisti/Studi professionali non iscritti al Registro delle imprese, in quanto tali, è 

sufficiente essere registrati all’Agenzia delle Entrate con assegnazione di relativa Partita 

IVA. Per gli operatori economici che parteciperanno in forma di impresa è necessaria 

l’avvenuta iscrizione nel Registro delle Imprese per attività attinenti l’oggetto del servizio e, 

in caso di società tra professionisti, l’iscrizione nella apposita sezione speciale del Registro 

delle imprese (società tra avvocati, costituite ai sensi della Legge n. 183/2011).  

 Insussistenza, alla data di pubblicazione del presente avviso ed in sede di partecipazione ad 

una eventuale procedura di gara, di contenzioso con la Camera, la sua azienda speciale e le 

sue società partecipate e controllate sopra citate, a difesa delle ragioni proprie e/o di terzi, 

condizione di incompatibilità e di conflitto di interessi, ai sensi dell’art. 37 del Codice 

Deontologico ed impegno a non accettare incarichi in conflitto di interessi con le 

medesime. 

 Assenza di provvedimenti disciplinari relativi all’esercizio della professione forense. 

 

Requisiti di capacità tecnica e professionale: 

 Il Gruppo di lavoro dedicato al servizio dovrà essere composto da almeno 3 professionisti di 

comprovata esperienza nel settore e dovrà essere strutturato come segue: un 

titolare/associato dello Studio in possesso di almeno 15 anni di iscrizione all’Albo degli 

Avvocati; un titolare/associato o collaboratore in possesso di almeno 10 anni di iscrizione 

all’Albo degli Avvocati; un titolare/associato o collaboratore in possesso di almeno 5 anni di 

iscrizione. Si precisa che tali requisiti dovranno essere posseduti dai professionisti 

direttamente coinvolti nel servizio e costituenti il Gruppo di lavoro sopra menzionato; 

 Servizi analoghi: gli stessi professionisti di cui sopra dovranno aver eseguito1 negli ultimi 3 

                                                 
1
 Per i contratti analoghi valgono i servizi prestati negli ultimi tre anni di cui la Stazione Appaltante prenderà in 

considerazione la concreta esecuzione delle prestazioni, non limitandosi a valorizzare il solo dato formale della stipula 
del contratto. Quindi varranno anche i contratti ancora in corso, per la parte già realizzata. Questo principio vale per 
tutti i contratti analoghi richiamati nel presente avviso. 
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anni contratti per Committenti pubbliche2 nell’ambito dei servizi3 di consulenza legale 

stragiudiziale nelle materie indicate al paragrafo “Oggetto del servizio”, nei punti elenco da 

a) a f), compresi4, fatto salvo quanto sotto indicato per i servizi di tipo g), per un importo 

documentabile come segue:  

 n. 2 contratti di importo complessivamente non inferiore a € 60.000,00; 

Oppure 

 n. 3 contratti di importo complessivamente non inferiore a € 75.000,00. 

 

Nel caso in cui tra i contratti presentati per attestare il possesso del requisito inerente ai servizi 

analoghi sopra richiesti non fossero ricompresi i contratti in materia di contrattualistica civile, di 

cui alla lettera g) dell’elenco, i professionisti di cui sopra dovranno presentare, oltre ai contratti 

sopra indicati, come elemento aggiuntivo per soddisfare il requisito in questione, almeno n.1 o n.2 

contratti, eseguiti anche per Committenti private, negli ultimi 3 anni5, prevalentemente in ambito 

di contrattualistica civile – e per gli specifici ambiti commerciale/immobiliare – per un importo 

complessivo di almeno € 15.000. 

 

L’Operatore economico aggiudicatario si impegnerà, per tutta la durata del contratto, compreso il 

periodo opzionale, a garantire lo svolgimento del servizio con il Gruppo di lavoro dedicato al 

servizio composto almeno dalle medesime figure professionali proposte in sede di offerta. In caso 

di eventuali modifiche del Gruppo di lavoro in corso di appalto, rispetto a quello proposto 

nell’offerta, la sostituzione dovrà essere effettuata assicurando l’impiego di un profilo 

professionale almeno pari a quello da sostituire. La sostituzione dovrà essere oggetto di preventiva 

                                                 
2
 Pubbliche amministrazioni, società ed enti controllati dalla Pubblica amministrazione di cui all’art. 3 comma 1 lett. a), 

b), c) e d) del Codice. 

3
 I requisiti consistenti nell’esecuzione di servizi analoghi e nel possesso di un determinato fatturato sono riferiti, in 

caso di professionista singolo, alla persona fisica; in caso di associazioni di professionisti, ai professionisti indicati quali 
esecutori delle prestazioni contrattuali in virtù dell’articolo 34, comma 3, del decreto legislativo 2 febbraio 2001, n. 96; 
in caso di società tra avvocati, ai professionisti indicati quali esecutori delle prestazioni contrattuali in virtù 
dell’articolo 24 del decreto legislativo 2 febbraio 2001, n. 96. Nel caso in cui un singolo professionista abbia maturato 
la propria esperienza in forma associata o presso una società tra avvocati che, tuttavia, al momento della 
partecipazione alla procedura operi in proprio o in altra forma associata o presso altra società tra avvocati, in ragione 
della personalità della prestazione, il servizio analogo e il fatturato specifico possono essere spesi dal professionista 
singolo o dal professionista che sia indicato quale esecutore delle prestazioni dall’Operatore economico partecipante 
e non già dall’associazione o dalla società presso le quali egli ha maturato la propria esperienza in passato. Nel caso in 
cui le prestazioni siano state svolte in passato da più professionisti congiuntamente e nell’atto di affidamento 
dell’incarico non sia contenuta alcuna distinzione delle attività affidate a ciascun professionista e questi partecipino 
separatamente alla procedura di affidamento, entrambi potranno giovarsi dei servizi analoghi e del fatturato specifico 
per l’intero. 

4
 Si precisa che, con riguardo al punto d), si intende valida anche la competenza riferita non prettamente all’ambito 

delle Camere di Commercio, ma per temi/Enti analoghi. 

5
 Si veda nota 1. 
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approvazione da parte della Committente, alla quale dovrà essere preventivamente inviato il CV 

del nuovo componente del Gruppo di lavoro. Il mancato rispetto di questa procedura potrà essere 

causa di risoluzione del contratto. 

 

Modalità di partecipazione 

Gli Operatori economici in possesso dei requisiti sopra specificati che intendono partecipare alla 

procedura negoziata dovranno far pervenire la propria candidatura entro le ore 14.00 del 

18/07/2019, inviando i seguenti documenti: 

 

- La manifestazione di interesse utilizzando il modulo allegato al presente Avviso, 

debitamente compilato e firmato digitalmente o con firma autografa corredata del 

documento di identità del soggetto che sottoscrive. Nella manifestazione di interesse 

dovrà essere indicato il Gruppo di lavoro che verrà dedicato, in via non esclusiva, allo 

svolgimento del servizio richiesto in caso di eventuale affidamento; 

- Unitamente alla predetta “Manifestazione di interesse”, l’Operatore economico dovrà far 

pervenire - a pena di non ammissione alla successiva fase ad inviti - entro il termine di 

presentazione previsto per la “Manifestazione di interesse” di cui sopra, la 

documentazione a comprova della sussistenza del requisito di capacità tecnico-

professionale, indicata nel seguente paragrafo “Ulteriori informazioni”.  

Si precisa che per i servizi prestati a favore di pubbliche amministrazioni o società/enti 

controllati dalla pubblica amministrazione dovranno essere presentate le copie delle 

certificazioni rilasciate dall’amministrazione/società/Enti controllati dalla pubblica 

amministrazione, con l’indicazione dell’oggetto, dell’importo e del periodo di esecuzione; 

in alternativa verranno considerate valide anche le copie dei relativi contratti; la 

documentazione dovrà contenere sufficienti informazioni per attestare in modo dettagliato 

e compiuto le prestazioni eseguite dal concorrente nell’ambito dei diversi contratti 

presentati; 

- Oltre ai documenti di cui ai paragrafi precedenti, l’Operatore economico dovrà presentare i 

documenti relativi a eventuali ulteriori servizi analoghi relativi al triennio precedente6 la 

data di pubblicazione del presente avviso, fino a un massimo di ulteriori n. 5 servizi 

analoghi, aventi le medesime caratteristiche di quelli richiesti per certificare i requisiti di 

capacità tecnico-professionale, ma di importo minimo pari a € 5.000,00 per singolo 

contratto. Tali eventuali ulteriori contratti verranno considerati per effettuare una 

selezione degli operatori economici da invitare alla procedura negoziata, nei casi previsti al 

successivo paragrafo “Ulteriori informazioni”. Per questo scopo non saranno valutati i 

contratti effettuati a favore di committenti privati. 

 

                                                 
6
 Si veda nota 1. 
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Per tutti i servizi analoghi citati nei paragrafi precedenti vale quanto indicato nella nota nr. 2 in 

calce al presente documento che illustra dettagliatamente che tali servizi devono essere riferiti 

ai professionisti coinvolti nel servizio in oggetto. Dalle certificazioni/copie contratti (o altri 

documenti idonei alla comprova del requisito) dovranno quindi emergere i nominativi dei 

professionisti direttamente coinvolti. 

 

Le candidature, con inclusi i documenti di cui sopra, potranno essere inviate, alternativamente:  

- via PEC all’indirizzo cciaa@pec.milomb.camcom.it;  

- tramite la piattaforma SinTel alla quale è possibile accedere all’indirizzo sopra indicato 

rispondendo alla procedura “Avviso di indagine di mercato per il servizio di assistenza 

legale ” (allo scopo si allegano apposite istruzioni).  

Si forniscono, in allegato al presente avviso, le istruzioni per la presentazione della manifestazione 

di interesse tramite SinTel. 

In entrambi i casi è richiesta la compilazione del Modulo allegato e la presentazione dei documenti 

sopra elencati. 

 

Eventuali richieste di chiarimento sul presente avviso dovranno pervenire all’indirizzo mail 

ufficio.appalti@mi.camcom.it o attraverso il canale “Comunicazioni della procedura” della 

piattaforma SinTel entro il termine massimo del 08/07/2019 ore 14.00. Le risposte a tali richieste 

di chiarimento verranno pubblicate sia sul portale della Camera, sia sulla piattaforma Sintel, nella 

documentazione relativa al presente Avviso. 

 

Si informa preventivamente che un’eventuale successiva procedura negoziata sarà condotta 

esclusivamente utilizzando il Sistema di intermediazione telematica di Regione Lombardia 

denominato “SinTel”, al quale gli invitati accederanno all’indirizzo: www.arca.regione.lombardia.it.  

Gli operatori interessati a partecipare alla procedura negoziata dovranno quindi 

preventivamente accreditarsi presso tale Sistema telematico. 

 

Ulteriori informazioni 

Alla procedura negoziata verranno invitati i concorrenti che avranno inviato la propria 

manifestazione di interesse e attestato il possesso dei requisiti richiesti nelle modalità sopra 

indicate. In base al principio della proporzionalità, verrà invitato alla eventuale successiva 

procedura negoziata un numero massimo di n. 8 operatori. In linea con quanto previsto dalle Linee 

Guida ANAC n. 4 del 2016 (in materia di “procedure sotto soglia”), qualora pervenissero un 

numero di manifestazioni di interesse validamente presentate maggiore di 8, verrà effettuata una 

selezione degli invitati in base alla procedura descritta nel paragrafo seguente.  

 

mailto:cciaa@pec.milomb.camcom.it
mailto:ufficio.appalti@mi.camcom.it
http://www.arca.regione.lombardia.it/
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La selezione degli operatori economici da invitare alla successiva procedura negoziata verrà 

effettuata, a partire dalla documentazione presentata in sede di manifestazione di interesse dal 

concorrente, da una Commissione che verrà appositamente nominata successivamente al termine 

di scadenza per la presentazione delle manifestazioni di interesse, in base ai seguenti elementi: 

- maggiore attinenza  e maggiore diversificazione, rispetto alle materie elencate nei punti da 

a) a g) compresi di cui sopra, derivante dai contratti per servizi analoghi svolti a favore di 

Soggetti pubblici nel triennio precedente alla data di pubblicazione del presente Avviso7. 

Per valutare tali criteri verranno considerati i servizi analoghi presentati per la comprova del 

requisito di capacità tecnico-professionale e gli eventuali ulteriori servizi analoghi presentati nel 

numero e con le caratteristiche indicate al paragrafo del presente avviso “Modalità di 

partecipazione”. 

Nel caso in cui le manifestazioni di interesse validamente presentate e ritenute ammissibili fossero 

in numero pari o inferiore a n. 8, verranno invitati tutti i candidati. 

Nel caso in cui dovessero pervenire istanze di manifestazione di interesse in numero inferiore a n. 

5 la Committente provvederà comunque ad invitare gli operatori economici che avranno 

presentato istanza nei termini e nei modi previsti dal presente avviso. Si procederà anche in 

presenza di una sola istanza pervenuta, purché in regola con il presente avviso. 

 

La Committente si riserva la facoltà di non procedere con la successiva procedura negoziata. 

 

Responsabile Unico del Procedimento: 

Il Responsabile Unico del Procedimento, ai sensi dell’art. 31 del D.Lgs n. 50/2016 è la Dott.ssa 

Laura Blasio. 

 

Milano, 27/06/2019 

 

Il Responsabile Unico del Procedimento 

(Laura Blasio) 

Firmato digitalmente 

 

Allegati:  
- Modello “Manifestazione di interesse”; 

- Istruzioni per la presentazione della manifestazione di interesse sulla piattaforma Sintel; 
- Modalità tecniche utilizzo Sintel. 

                                                 
7
 Si veda nota 1. 


