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Arbitrato e innovazione nelle Life Sciences: 140 esperti di diritto e imprenditori di diversi Paesi 
stranieri a Milano per la sedicesima Annual Conference di Camera Arbitrale di Milano (CAM)  

Milano, primo polo italiano dell’industria Life Sciences con 16 
miliardi di giro d’affari e 1.500 imprese, concentra un terzo del 

fatturato nazionale.  

Nasce in CAM una task force dedicata al settore Life Sciences 
per la risoluzione delle controversie  

Cresce del 50% l’export lombardo di prodotti farmaceutici in 5 anni.  

CAM al centro della risoluzione delle controversie high-tech del settore con i servizi di arbitrato, 
mediazione e riassegnazione dei nomi a dominio.  

In dieci anni oltre 2,3 miliardi di euro di controversie gestite in CAM. Crescono del 25% gli 
arbitrati nel settore, il 14% è internazionale. Sfruttamento di marchi e brevetti, violazione degli 
accordi di non concorrenza e problemi nella catena di distribuzione le tematiche più delicate. 

 

Milano, 1° dicembre 2025. Il settore globale delle Life Sciences – che include farmaceutica, 
biotecnologie e dispositivi medici – è tra i più dinamici e strategici al mondo. 
Con 16 miliardi di euro di fatturato annuo, Milano concentra il 31,3% del valore nazionale (51 
miliardi di euro) e il 74% del giro d’affari lombardo, confermandosi primo polo italiano 
dell’industria Life Sciences. La Lombardia, con 21,6 miliardi, genera il 42,3% del fatturato 
nazionale. 

Nel capoluogo lombardo operano 1.462 imprese del settore, pari al 39,7% del totale lombardo e al 
7,5% del dato nazionale, con 32.004 addetti, in crescita del 3% rispetto all’anno precedente. 
(Fonte: elaborazione Camera Arbitrale di Milano su dati Ufficio Studi Camera di commercio di 
Milano Monza Brianza Lodi e Registro Imprese, 1° trim. 2025 vs 1° trim. 2024). 

 

L’arbitrato come via efficace per le dispute nel settore 
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Le dimensioni economiche e la complessità tecnica del comparto spiegano l’aumento di 
controversie risolte tramite l’arbitrato, una scelta sempre più frequente rispetto ai procedimenti 
giudiziari ordinari. 

“Il settore delle Life Sciences è uno dei più innovativi e dinamici dell’economia globale – ha 
dichiarato Stefano Azzali, Direttore Generale della Camera Arbitrale di Milano – e l’arbitrato si 
conferma lo strumento più adatto per gestirne la complessità. La natura internazionale dei 
contratti, l’elevato valore economico dei progetti e la necessità di tutelare informazioni sensibili 
richiedono soluzioni rapide, competenti e riservate. Con questa edizione della nostra Annual 
Conference intendiamo non solo promuovere il dialogo tra diritto, scienza e impresa e consolidare 
il ruolo di Milano come centro internazionale dell’arbitrato, ma anche offrire al sistema economico 
un nuovo servizio dedicato. Nasce oggi una task force incaricata di analizzare in profondità le 
esigenze specifiche del comparto e di garantire servizi specializzati di arbitrato e mediazione per la 
risoluzione delle controversie del settore”. 

“Il comparto delle Life Sciences - ha dichiarato l’avv. Martina Lucenti, moderatrice e Chair 
dell’evento, Partner di Portolano Cavallo – studia, sviluppa, produce e commercializza prodotti e 
tecnologie che migliorano la salute e il benessere degli esseri viventi. È un settore ampio e 
diversificato, caratterizzato da una forte propensione all’innovazione e all’internazionalizzazione e 
riveste un’importanza strategica per la collettività. La sua espansione, accelerata dalla pandemia, 
ha inevitabilmente generato un parallelo incremento delle controversie e del ricorso all’arbitrato e, 
più in generale, ai metodi alternativi di risoluzione delle dispute (ADR). È un settore strategico per 
l’economia e necessita di servizi anche legali dedicati.” 

 

La sedicesima Annual Conference della Camera Arbitrale di Milano – 27 novembre 2025 

L’edizione 2025, dedicata alle controversie nel settore Life Sciences e all’arbitrato, ha riunito a 
Milano il 27 novembre, 140 esperti di diritto, accademici, legali d’impresa e avvocati 
internazionali. 

Durante i lavori, introdotti dall’avv. Stefano Azzali, Direttore Generale della Camera Arbitrale di 
Milano e moderati dall’avv. Martina Lucenti, Partner dello Studio Legale Portolano Cavallo, i 
relatori hanno discusso dei confini dell’arbitrabilità nel settore Life Sciences e le potenzialità 
dell’ADR (Alternative Dispute Resolution- risoluzione alternativa delle controversie) nelle liti da 
responsabilità da prodotto e proprietà intellettuale. 

Se in passato l’arbitrabilità di tali dispute era accolta con cautela, oggi l’ambito si è ampliato grazie 
all’evoluzione normativa e a un atteggiamento sempre più favorevole dei giudici statali nei 
confronti dell’arbitrato. Il confronto ha riguardato in particolare: 

• le controversie da responsabilità da prodotto, anche alla luce della nuova direttiva UE; 
• le dispute in materia di proprietà intellettuale e brevetti; 
• le best practice e gli errori da evitare nella gestione di arbitrati complessi in ambito 

scientifico. 
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Tra i temi più dibattuti, la quantificazione dei danni, elemento cruciale in ogni arbitrato del 
settore, che richiede un approccio su misura e competenze tecniche specifiche per garantire un 
lodo equilibrato e fondato.     

 

Dati Camera Arbitrale di Milano - Life Sciences e ADR 

Nel decennio 2015-2024 la Camera Arbitrale di Milano ha gestito 266 controversie nei settori 
farmaceutico, sanitario e chimico, pari al 4% del totale dei casi amministrati. Il valore complessivo 
dei casi supera i 2,3 miliardi di euro. Gli arbitrati nel comparto Life Sciences sono cresciuti del 25% 
rispetto a dieci anni fa, con una quota di casi internazionali pari al 13,6%. 

Nel dettaglio: 13 procedure di riassegnazione dei nomi a dominio, 203 mediazioni e 50 arbitrati. Il 
valore delle liti trattate in mediazione è pari a 55 milioni di euro, mentre gli arbitrati hanno 
riguardato controversie per 2,245 miliardi di euro.  Sfruttamento di marchi e brevetti, violazione 
degli accordi di non concorrenza e problemi nella catena di distribuzione le tematiche più delicate. 

Il tempo medio di un arbitrato CAM è di 13 mesi, che scende a 4,7 mesi con il procedimento 
semplificato (–8,5% rispetto all’anno precedente). La mediazione si conclude in circa 3 mesi.  

Vantaggi per il settore Life Sciences 
Arbitrato e mediazione offrono una cornice neutrale, riservata e flessibile, con tempi 
significativamente più rapidi rispetto alla giustizia ordinaria e la possibilità di affidarsi a 
professionisti con competenze specifiche.  

Per un comparto che si fonda su innovazione, investimenti e tutela della proprietà intellettuale, 
poter contare su strumenti ADR specializzati, prevedibili nei tempi e nei costi e con decisioni 
esecutive a livello internazionale, rappresenta un vantaggio competitivo concreto. 
Tre i principali benefici: competenza degli arbitri, efficienza procedurale e riservatezza, che 
protegge informazioni sensibili quali dati di ricerca, brevetti e strategie industriali. 

Nasce in CAM una task force dedicata al settore Life Sciences   

CAM ha presentato un nuovo progetto dedicato al settore delle Life Sciences, con l’obiettivo di 
offrire servizi specializzati di mediazione e arbitrato per la risoluzione alternativa delle 
controversie. La task force coinvolgerà associazioni di categoria, avvocati e in-house counsels, 
approfondirà le esigenze specifiche del comparto e garantirà maggiore rapidità procedurale, 
competenza specifica nella gestione delle liti. 

 

I numeri del settore Life Sciences 

(Fonte: elaborazione Camera Arbitrale di Milano e ufficio Studi Camera di commercio di Milano 
Monza Brianza Lodi su dati Registro Imprese, 1° trim. 2025 vs 1° trim. 2024 e 2020). 

• Imprese attive in Italia: 19.341 
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• Addetti totali: 160.251 (+2% in un anno) 
• Imprese lombarde: 3.676 con 50.411 addetti 
• Imprese milanesi: 1.462 con 32.004 addetti (+3% in un anno) 
• Fatturato totale Italia: 51 miliardi di euro 
• Fatturato Lombardia: 21,6 miliardi 
• Fatturato Milano: 16 miliardi 

In termini relativi: la Lombardia genera il 42,3% del fatturato nazionale, Milano il 73,9% di quello 
lombardo e il 31,3% del totale italiano. 
 

Interscambio commerciale di articoli farmaceutici – tutti i dati in dettaglio 

(Fonte: elaborazione Camera Arbitrale di Milano e Camera di Commercio di Milano Monza Brianza 
Lodi su dati Istat – I trimestre 2025 vs 2024 e variazione % 2025/2020) 

Nel settore farmaceutico, l’interscambio commerciale estero di Milano raggiunge 4 miliardi di 
euro nel primo trimestre 2025, in crescita del 19% in un anno (era 3,38 miliardi nel primo 
trimestre 2024) e con un peso del 13% sul totale nazionale. 

A livello italiano, l’interscambio del settore ammonta a 30,7 miliardi di euro (primo trimestre 
2025), in aumento del 33% rispetto ai 23 miliardi dello stesso periodo del 2024. 

In Lombardia, il valore complessivo dell’interscambio è pari a 7,42 miliardi di euro, con una 
crescita del 27% su base annua (era 5,86 miliardi nel 2024) e un’incidenza del 24% sul totale 
nazionale. 

 

Import – Export Milano 

Le importazioni milanesi nel comparto farmaceutico ammontano a 2,36 miliardi di euro, in 
aumento del 17% in un anno e del 25,8% nel periodo 2020–2025. 

Le esportazioni raggiungono 1,66 miliardi di euro, con un incremento del 21% su base annua e del 
15% negli ultimi cinque anni. 

L’Europa si conferma la principale area di destinazione (55% dell’export totale), seguita da 
America (27,3%), Asia (15,4%), quindi Africa e Oceania. 

Le esportazioni milanesi rappresentano il 9,7% del totale nazionale e il 55,4% di quelle lombarde. 

 

Import – Export Lombardia 

L’export lombardo di articoli farmaceutici raggiunge 2,99 miliardi di euro, in aumento del 30,5% 
su base annua e del 49% rispetto al 2020. 
Le importazioni ammontano a 4,43 miliardi di euro, in crescita del 24% in un anno e del 53,5% nel 



5 
 

periodo 2020–2025. 
L’Europa resta la principale area di destinazione. 

 

Import – Export Italia 

A livello nazionale, l’export farmaceutico totalizza 17,13 miliardi di euro, in aumento del 41,9% su 
base annua e dell’89,3% in cinque anni. 
Le importazioni raggiungono 13,58 miliardi di euro, con una crescita del 23,8% in un anno e 
dell’81,7% dal 2020 al 2025. 
Anche in questo caso, l’Europa si conferma il principale mercato di riferimento. 

 

 

TABELLE – DATI IN DETTAGLIO 

 

 

Numero Imprese attive e Numero addetti rilevati INPS per i 
settori Biotech, Farma e LifeSciences 
  
Fonte: elaborazione Studi, Statistica e Programmazione Camera di 
commercio di Milano Monza Brianza Lodi su dati Registro Imprese 
Periodi 1 Trim. 2025 vs 1 Trim. 2024 e 1 Trim. 2020 

   

   

Regione Totale Italia   

   

   

  2025_01 

Provincia FARMA BIOTECH ALTRO TOTALE LIFESCIENCES

Milano 13.664.396 150.623 2.141.748 15.956.768

Monza e Brianza 1.885.657 2.054 117.424 2.005.135

Lodi 401.073 3.916 6.376 411.365

TOTALE MI LO MB 15.951.126 156.594 2.265.548 18.373.267

Lombardia 17.814.581 181.330 3.599.576 21.595.487

ITALIA 36.200.653 560.883 14.264.914 51.026.451

* Dati riferiti alle sole società che hanno depositato il bilancio nel 2023 (circa 3.900 società in Italia)

Fonte: elaborazione Studi, Statistica e Programmazione Camera di commercio di Milano Monza Brianza Lodi su dati AnBI - Infocamere

Ricavi delle vendite delle imprese attive nel life sciences ( e di cui Farma e Biotech)

(in migliaia di euro)

N.B. I settori Biotech e Farma sono un "di cui" del Totale Life Sciences. Il settore Totale Life Sciences include dunque integralmente il Biotech, il 

Farma ed altri settori che nella tabella sono raccolti nella voce "altro". La voce "altro" include la fabbricazione di strumenti e forniture mediche e 

dentistiche, la riparazione/manutenzione di apparecchi elettromedicali, di materiale medico-chirurgico e veterinario, di apparecchi e strumenti 

per odontoiatria
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N. imprese attive 

BIOTECH               1.199  

FARMA                  621  

ALTRO            17.521  

N. imprese attive Totale TOTALE LIFE SCIENCES            19.341  

N. addetti 

BIOTECH               4.324  

FARMA            74.007  

ALTRO            81.920  

N. addetti Totale TOTALE LIFE SCIENCES          160.251  

   

   

   

Regione LOMBARDIA               

   

   

  2025_01 

N. imprese attive 

BIOTECH                  275  

FARMA                  239  

ALTRO               3.162  

N. imprese attive Totale TOTALE LIFE SCIENCES               3.676  

N. addetti 

BIOTECH               1.362  

FARMA            32.226  

ALTRO            16.823  

N. addetti Totale TOTALE LIFE SCIENCES            50.411  

   

   

   

   

Provincia MILOMB TOTALE   

   

   

  2025_01 

N. imprese attive 

BIOTECH                  206  

FARMA                  199  

ALTRO               1.428  

N. imprese attive Totale TOTALE LIFE SCIENCES               1.833  

N. addetti 

BIOTECH               1.057  

FARMA            28.402  

ALTRO               8.727  

N. addetti Totale TOTALE LIFE SCIENCES            38.186  

   

   

   

   

   

Provincia MILANO                 
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  2025_01 

N. imprese attive 

BIOTECH                  185  

FARMA                  185  

ALTRO               1.092  

N. imprese attive Totale TOTALE LIFE SCIENCES               1.462  

N. addetti 

BIOTECH               1.022  

FARMA            23.304  

ALTRO               7.678  

N. addetti Totale TOTALE LIFE SCIENCES            32.004  

   

   

   

   

Provincia LODI                   

   

   

  2025_01 

N. imprese attive 

BIOTECH                      6  

FARMA                      4  

ALTRO                    43  

N. imprese attive Totale TOTALE LIFE SCIENCES                    53  

N. addetti 

BIOTECH                    25  

FARMA                  875  

ALTRO                    72  

N. addetti Totale TOTALE LIFE SCIENCES                  972  

   

   

   

   

   

Provincia MONZA E BRIANZA        

   

   

  2025_01 

N. imprese attive 

BIOTECH                    15  

FARMA                    10  

ALTRO                  293  

N. imprese attive Totale TOTALE LIFE SCIENCES                  318  

N. addetti 

BIOTECH                    10  

FARMA               4.223  

ALTRO                  977  

N. addetti Totale TOTALE LIFE SCIENCES               5.210  
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Export di articoli farmaceutici di Milano, Monza Brianza e Lodi per continente di destinazione. Valori in euro e variazioni percentuali

Milano
Monza e 

Brianza
Lodi

TOTALE Mi Lo 

Mb
Milano

Monza e 

Brianza
Lodi

TOTALE 

Mi Lo Mb

Europa 919.197.052 545.186.030 57.414.185 1.521.797.267 4,4% 126,6% 54,3% 31,3%

Unione Europea 381.981.510 516.570.480 53.812.361 952.364.351 -15,7% 188,5% 72,6% 43,5%

Paesi europei non UE 537.215.542 28.615.550 3.601.824 569.432.916 25,6% -53,5% -40,4% 15,0%

America 453.209.439 68.570.405 2.966.711 524.746.555 97,2% 16,2% -22,5% 79,3%

America settentrionale 419.279.203 54.450.807 2.692.443 476.422.453 155,3% 21,1% -23,9% 123,9%

America centro meridionale 33.930.236 14.119.598 274.268 48.324.102 -48,2% 0,5% -4,6% -39,5%

Asia 256.644.900 88.921.507 1.467.484 347.033.891 26,5% 136,6% -7,7% 43,4%

Asia centrale 22.718.541 2.071.271 506.426 25.296.238 0,6% -15,0% -49,5% -2,8%

Asia orientale 220.565.089 82.549.314 888.558 304.002.961 32,5% 151,4% 53,2% 52,1%

Medio oriente 13.361.270 4.300.922 72.500 17.734.692 -3,4% 86,9% 899,9% 9,8%

Africa 15.444.298 3.410.175 318.234 19.172.707 48,0% 47,1% 40,7% 47,7%

Africa settentrionale 8.085.062 1.408.848 239.234 9.733.144 113,0% 45,4% 10,6% 95,4%

Altri paesi africani 7.359.236 2.001.327 79.000 9.439.563 10,9% 48,4% 697,7% 18,0%

Oceania 14.252.922 85.763 18.958 14.357.643 -69,6% -20,9% -84,7% -69,5%

TOTALE 1.658.748.611 706.173.880 62.185.572 2.427.108.063 21,0% 108,0% 44,7% 38,4%

Fonte: elaborazione Studi, Statistica e Programmazione Camera di commercio di Milano Monza Brianza Lodi su dati Istat

I trimestre 2025 Var. % 2025 / 2024

Import di articoli farmaceutici di Milano, Monza Brianza e Lodi per continente di provenienza. Valori in euro e variazioni percentuali

Milano
Monza e 

Brianza
Lodi

TOTALE Mi Lo 

Mb
Milano

Monza e 

Brianza
Lodi

TOTALE 

Mi Lo Mb

Europa 2.106.568.634 845.971.698 388.858.068 3.341.398.400 17,7% 124,1% 11,5% 32,8%

Unione Europea 1.576.915.940 777.006.122 377.270.824 2.731.192.886 10,5% 146,7% 10,7% 31,1%

Paesi europei non UE 529.652.694 68.965.576 11.587.244 610.205.514 46,4% 10,3% 48,9% 41,2%

America 74.846.691 95.693.797 1.145.430 171.685.918 13,0% 9,1% 798,1% 11,4%

America settentrionale 70.151.838 95.269.835 0 165.421.673 17,9% 8,6% -100,0% 12,3%

America centro meridionale 4.694.853 423.962 1.145.430 6.264.245 -30,2% 698,0% - -7,6%

Asia 172.791.657 35.735.844 432.425 208.959.926 11,3% 25,1% 321,6% 13,6%

Asia centrale 28.745.732 2.871.130 160.245 31.777.107 10,5% 196,3% 323,9% 17,6%

Asia orientale 143.704.603 32.864.714 272.180 176.841.497 11,9% 19,1% 320,2% 13,3%

Medio oriente 341.322 0 0 341.322 -58,2% -100,0% - -58,4%

Africa 62.950 0 0 62.950 -78,3% - - -78,3%

Africa settentrionale 13.740 0 0 13.740 -89,0% - - -89,0%

Altri paesi africani 49.210 0 0 49.210 -70,2% - - -70,2%

Oceania 1.068.761 0 0 1.068.761 41,0% - -100,0% 7,7%

TOTALE 2.355.338.693 977.401.339 390.435.923 3.723.175.955 17,1% 97,9% 11,9% 30,4%

Fonte: elaborazione Studi, Statistica e Programmazione Camera di commercio di Milano Monza Brianza Lodi su dati Istat

I trimestre 2025 Var. % 2025 / 2024

Export di articoli farmaceutici di Lombardia e Italia per continente di destinazione. Valori in euro e variazioni percentuali

Lombardia Italia Lombardia Italia Lombardia Italia Lombardia Italia Lombardia Italia

Europa 2.005.796.225 11.216.770.272 27,8% 29,9% 52,7% 85,4% 1.569.849.105 8.636.545.971 1.313.453.302 6.050.844.729

Unione Europea 1.368.622.767 7.789.320.709 34,9% 26,6% 62,0% 61,3% 1.014.281.919 6.152.086.808 844.921.773 4.829.080.031

Paesi europei non UE 637.173.458 3.427.449.563 14,7% 38,0% 36,0% 180,5% 555.567.186 2.484.459.163 468.531.529 1.221.764.698

America 555.308.320 4.627.838.796 49,1% 88,8% 57,3% 114,5% 372.429.493 2.451.686.060 352.957.513 2.157.183.015

America settentrionale 501.261.333 4.240.330.778 77,5% 93,9% 66,4% 113,1% 282.399.229 2.186.368.146 301.152.036 1.989.400.554

America centro meridionale 54.046.987 387.508.018 -40,0% 46,1% 4,3% 131,0% 90.030.264 265.317.914 51.805.477 167.782.461

Asia 391.907.306 1.085.289.416 36,4% 43,4% 25,7% 52,8% 287.378.523 756.889.966 311.894.824 710.133.092

Asia centrale 38.669.290 69.100.562 -2,2% 11,2% 74,1% 39,4% 39.539.925 62.167.857 22.215.561 49.564.472

Asia orientale 321.898.044 782.449.987 46,1% 34,5% 21,4% 34,9% 220.335.637 581.580.691 265.106.241 579.961.845

Medio oriente 31.339.972 233.738.867 14,0% 106,6% 27,5% 190,0% 27.502.961 113.141.418 24.573.022 80.606.775

Africa 24.193.202 87.515.600 43,9% 60,0% 16,6% 65,4% 16.808.329 54.689.625 20.744.284 52.896.720

Africa settentrionale 13.641.521 42.692.868 83,7% 59,0% 20,8% 55,8% 7.427.415 26.852.774 11.297.146 27.405.613

Altri paesi africani 10.551.681 44.822.732 12,5% 61,0% 11,7% 75,8% 9.380.914 27.836.851 9.447.138 25.491.107

Oceania 16.595.213 116.199.235 -65,4% -34,2% 77,8% 47,9% 47.912.001 176.554.686 9.332.563 78.545.369

TOTALE 2.993.800.266 17.133.613.319 30,5% 41,9% 49,1% 89,3% 2.294.377.451 12.076.366.308 2.008.382.486 9.049.602.925

Fonte: elaborazione Studi, Statistica e Programmazione Camera di commercio di Milano Monza Brianza Lodi su dati Istat

I trimestre 2020I trimestre 2025 Var. % 2025 / 2024 Var. % 2025 / 2020 I trimestre 2024



9 
 

 

Import di articoli farmaceutici di Lombardia e Italia per continente di provenienza. Valori in euro e variazioni percentuali

Lombardia Italia Lombardia Italia Lombardia Italia Lombardia Italia Lombardia Italia

Europa 4.009.515.089 9.556.695.136 25,6% 18,0% 55,3% 54,0% 3.193.534.416 8.102.260.351 2.581.659.766 6.206.991.944

Unione Europea 3.396.162.895 8.305.466.770 23,2% 17,9% 61,1% 58,4% 2.757.243.503 7.042.796.331 2.108.419.224 5.244.607.885

Paesi europei non UE 613.352.194 1.251.228.366 40,6% 18,1% 29,6% 30,0% 436.290.913 1.059.464.020 473.240.542 962.384.059

America 173.738.231 1.502.203.828 11,1% -32,5% 76,3% 65,3% 156.353.094 2.225.395.504 98.554.127 908.889.307

America settentrionale 167.277.074 1.489.182.506 11,8% -32,6% 77,3% 65,3% 149.570.481 2.208.969.067 94.347.340 901.139.709

America centro meridionale 6.461.157 13.021.322 -4,7% -20,7% 53,6% 68,0% 6.782.613 16.426.437 4.206.787 7.749.598

Asia 245.225.544 2.515.166.467 13,0% 296,1% 20,5% 609,9% 216.990.472 635.039.124 203.491.124 354.306.871

Asia centrale 40.901.349 67.178.364 32,0% 39,1% 23,5% 54,5% 30.974.561 48.311.343 33.123.110 43.494.018

Asia orientale 203.715.769 2.441.261.142 10,0% 319,0% 20,3% 698,2% 185.193.595 582.704.520 169.382.087 305.862.434

Medio oriente 608.426 6.726.961 -26,0% 67,2% -38,3% 35,9% 822.316 4.023.261 985.927 4.950.419

Africa 62.950 1.187.462 -78,7% 27,8% 62,3% 30,7% 295.007 929.181 38.779 908.423

Africa settentrionale 13.740 863.328 -89,0% 16,3% -4,6% 0,3% 125.221 742.442 14.410 860.645

Altri paesi africani 49.210 324.134 -71,0% 73,6% 101,9% 578,4% 169.786 186.739 24.369 47.778

Oceania 1.095.106 2.166.422 -40,1% -9,0% -39,0% 7,0% 1.829.723 2.380.952 1.795.522 2.025.266

TOTALE 4.429.636.920 13.577.419.315 24,1% 23,8% 53,5% 81,7% 3.569.002.712 10.966.005.112 2.885.539.318 7.473.121.811

Fonte: elaborazione Studi, Statistica e Programmazione Camera di commercio di Milano Monza Brianza Lodi su dati Istat

I trimestre 2020I trimestre 2025 Var. % 2025 / 2024 Var. % 2025 / 2020 I trimestre 2024


