
MONITORAGGIO TEMPI EFFETTIVI CONSEGUITI PER I PROCEDIMENTI CONCLUSI 
DAL 1/1/2025 al 31/12/2025 

 

Procedimento Riferimenti Normativi 

Termini previsti dalla 
normativa per la 
conclusione del 
procedimento 

Inizio 
Procedimento 

Conclusione 
del 

procedimento 

Tempi 
Effettivi di 

conclusione 
(tempo 
medio) 

 

AREA REGISTRO DELLE IMPRESE* 

Iscrizione/modifica/cancellazione nel 
Registro delle Imprese 

L580/1993; D.P.R. 581/1995; D.P.R. 558/1999 
Codice civile e altre leggi e regolamenti 

5 gg. 

 

data protocollo 
istanza di parte 

data iscrizione 
13,4 gg. 

Iscrizioni, modifiche e cancellazioni 
nel Repertorio Economico 
Amministrativo 

 

R.D. n. 29 del 1925;  
R.D. n. 2011 del 1934; 
L. 580/1993; D.P.R. 581/1995 

30 gg. 

 

data protocollo 
istanza di parte 

data iscrizione 
8,7 gg. 

Iscrizione/modifica/ cancellazione 
R.I.  attività regolamentate  

 

L. 580/1993; D.P.R. 581/1995 
L. 443/1985;L.R. 73/1989; 
L.R. 1/2007;L.R. 7/2012 

5 gg. 

 

data protocollo 
istanza di parte 

 

data iscrizione 
6,7 gg. 

Iscrizione/modifica/ cancellazione 
R.I.  attività regolamentate rea 

 

L. 580/1993; D.P.R. 581/1995 
 L. 443/1985; L.R. 73/1989; 
L.R. 1/2007; 
L.R. 7/2012- 
 

30 gg 

 
data protocollo 
istanza di parte 

data iscrizione 11,3 gg. 



      Procedimento Riferimenti Normativi 

Termini previsti dalla 
normativa per la 
conclusione del 
procedimento 

Inizio 
Procedimento 

Conclusione 
del 

procedimento 

Tempi 
Effettivi   di 
conclusione 

(tempo 
medio) 

AREA REGISTRO DELLE IMPRESE  

Iscrizione e modifica ordinaria nel 
Registro Persone Giuridiche Private 
(su incarico della Regione 
Lombardia) 

 

Regolamento Regione Lombardia 
n. 2/2001 

 

30 gg. 
data protocollo 
istanza di parte 

data iscrizione 
14,8 gg. 

Iscrizione atti/comunicazione di 
curatori fallimentari 

R.D. 267/1942; D. Lgs. 270/1999; D. Lgs. 
14/2019; D. Lgs. 83/2022 

5 gg. 
 

data protocollo 
istanza di parte 

data iscrizione 
4,8 gg. 

Iscrizione, cancellazione delle 
Imprese nella Sezione imprese 
Artigiane 

 

L. 443/1985; L. R. 73/1989; L. R. 1/2007; L. R. 
7/2012 

 

5 gg. 
data protocollo 
istanza di parte 

data iscrizione 7,3 gg. 

Modifica Imprese Artigiane  

L. 443/1985; L. R. 73/1989; L. R. 1/2007; L. R. 
7/2012 Per il controllo delle condizioni richieste 
dalla legge, si applicano le disposizioni della legge 
7 agosto 1990, n. 241. 

 

30 gg. 
data protocollo 
istanza di parte 

data iscrizione 28,1 gg. 

*Nota: 

    i tempi di evasione sono stati influenzati dagli eccezionali flussi di pratiche ricevute nel corso del 2025, quali comunicazioni domicilio digitale degli amministratori (Intercalari P),  
    adempimenti legati alla riclassificazione ISTAT dei codici Ateco. ecc 



Procedimento Riferimenti Normativi 

Termini previsti dalla 
normativa per la 
conclusione del 
procedimento 

Inizio 
Procedimento 

Conclusione 
del 

procedimento 

Tempi 
Effettivi di 

conclusione 
(tempo 
medio) 

AREA REGISTRO DELLE IMPRESE 

Iscrizione, modifica, cancellazione 
Albo Regionale Cooperative Sociali   

 

Legge Regione Lombardia n.1/2008 (art. 27) 
Regolamento Regione Lombardia n. 1/2015 
art. 6 comma 3 

60 gg data protocollo 
istanza di parte 

data iscrizione 28,7 gg. 

Iscrizione d’ufficio su istanza 
presentata dal soggetto interessato 
alla Camera 

 

 
Ex art. 2190 c.c.; D.P.R. 1/1995; 
L. 120/2020 art 3 comma 2 

 

60 gg. 

 

data protocollo 
istanza di parte 

data iscrizione 
26,2 gg 

AREA PERSONALE E ORGANIZZAZIONE SPORTELLI 

Rilascio nulla osta/attestazione 
parametri economici ai cittadini 
extra comunitari 

 

D.P.R. 394/1999 ex art. 39      comma 6  

L241/90 art.2 

 
30 gg. 

data protocollo 
istanza di parte 

rilascio nulla 
osta/attestazione 
parametri economici  

 

5,9 gg. 

 

Deposito di bilanci L. 580/1993; D.P.R. 581/1995-                              
30 gg. 

 

data protocollo 
istanza di parte data iscrizione 

Il 99,3 % delle 
iscrizioni di 
deposito è 
avvenuto nei 
termini di legge 



Procedimento Riferimenti Normativi 

Termini previsti dalla 
normativa per la 
conclusione del 
procedimento 

Inizio 
Procedimento 

Conclusione 
del 

procedimento 

Tempi 
Effettivi di 

conclusione 
(tempo 
medio) 

AREA PERSONALE E ORGANIZZAZIONE SPORTELLI 

Selezioni pubbliche per assunzione 
di personale 

 

D. Lgs. 165/2001; Regolamento  
 interno; D.P.R. 487/1994 art 11 comma 4 180 
gg dalla data di conclusione della prova scritta, 
così come modificato dal   DPR 16 giugno 
2023, n. 82 
 

180 gg. 

 

data di conclusione 
della prova scritta o, 
se non prevista una 
prova scritta, dalla 
data della prima 
convocazione. 

provvedimento di 
approvazione della 
graduatoria finale e 
pubblicazione della 
graduatoria sul sito 

istituzionale e all’Albo 
camerale 

41 gg. 

AREA TUTELA DEL MERCATO 

Iscrizioni, modifiche e cancellazioni 
dal Registro assegnatari marchi di 
identificazione per fabbricanti, 
importatori, venditori di metalli 
preziosi 
 

D. Lgs. 251/1999 
 

60 gg 

 

data protocollo 
istanza di parte 

data determinazione 
del dirigente 

12 gg. 

Cancellazione dall’elenco ufficiale 
dei protesti cambiari 
 

L. 235/2000 art 4 comma 1, 

 L. 77/1955 art. 4 comma 3(20 gg da istanza al 
provvedimento e 5 per la cancellazione);    

 L. 108/1996 

 

dalla data dell'istanza di parte 
alla determina 20 gg. o se 
all’iscrizione 25 gg.  

 

data protocollo 
istanza di parte 

 

data determinazione 
del dirigente 

 

3,1 gg. 



Procedimento 

 

Riferimenti Normativi 

Termini previsti dalla 
normativa per la 
conclusione del 
procedimento 

Inizio 
Procedimento 

Conclusione 
del 

procedimento 

Tempi 
Effettivi di 

conclusione 
(tempo 
medio) 

PROCEDIMENTI COMUNI A PIU' UNITA' ORGANIZZATIVE 

Aggiudicazione di forniture, servizi e 
lavori con procedure ad evidenza 
pubblica o negoziate (Sono esclusi gli 
affidamenti in convenzione e in 
house.)  

D. Lgs. 50/2016 e s.m.i. (Codice dei contratti 
pubblici); linee guida ANAC; Regolamento per 
l'acquisizione di lavori, servizi e forniture e dei 
relativi controlli a campione 
(https://www.milomb.camcom.it/regolamenti) 
D.L. n. 76/2020 (art. 226 c.2) 

D.lgs. 31 marzo 2023, n. 36   all. I3 art 
17comma 3                                                                                                
*Ove la stazione appaltante o l'ente 
concedente debba effettuare la procedura di 
verifica dell’anomalia, i termini   sono 
prorogati per il periodo massimo di un mese          

*1-offerta economicamente più 
vantaggiosa per procedura:                         
aperta: nove mesi;  
ristretta: dieci mesi;  
competitiva con negoziazione: 
sette mesi; negoziata senza 
previa pubblicazione  di  un  
bando  di  gara: quattro mesi                                  
dialogo competitivo: sette mesi; 
partenariato per l'innovazione: 
nove mesi.  

pubblicazione del 
bando di gara o 
dall'invio degli inviti 
a offrire 
 

determina di 
aggiudicazione/ 
aggiudicazione alla 
miglior offerta 

 

 
1- procedure 
aperte:5,3 mesi 
 
procedure 
negoziate senza 
previa 
pubblicazione di un 
bando: 2,1 mesi 

*2- criterio del minor prezzo: 
aperta: cinque mesi; ristretta: sei 
mesi;  
competitiva con negoziazione: 
quattro mesi; negoziata senza 
previa pubblicazione di un bando 
di gara: tre mesi.  
 

 
2- procedure 
negoziate senza 
previa 
pubblicazione di un 
bando: 3,1 mesi 

Concessione di sovvenzioni, 
contributi, sussidi ed ausili finanziari 
e attribuzione di vantaggi economici 
di qualunque genere tramite bando 

 

L. 580/93; D.lgs. 123/98 art.4 comma 4 per i 
bandi a procedura automatica ed art 5 comma 
5: 30 gg. Per i bandi a valutazione o procedura 
negoziale: sei mesi - Regolamento interno 
procedimenti camerali 

 

Per bandi a valutazione o 
procedura negoziale: sei mesi 

data protocollo 
istanza di parte 

 

data 
determinazione del 
dirigente 

48,4 gg. 

 
 


