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Determina N. 390/2018 del 03/05/2018

Oggetto: Definizione Fondi Risorse Decentrate del personale non dirigente ex Camere di 
Commercio di Milano, MonzaBrianza e Lodi: anno 2017. 

 
Il Segretario generale 

 
- Visto il Decreto del Ministro dello Sviluppo Economico del 13 ottobre 2016 con il quale 

è stata istituita la Camera Metropolitana di Milano Monza Brianza Lodi, mediante 
accorpamento, avvenuto il 18 settembre 2017, delle ex Camere di commercio di Milano, 
Monza Brianza e Lodi; 

 
- vista la nota ARAN prot. 18640 del 22 maggio 2015, inviata ad Unioncamere, avente ad 

oggetto “accorpamento Camere di Commercio e costituzione nuovo Ente ex art. 1, 
comma 5, L. 580/93 e s.m.i.; chiarimenti sulla costituzione delle risorse decentrate 
integrative e sull’attivazione dell’art. 15, comma 5, CCNL 1.4.1999 e art. 26, comma 3, 
CCNL separata area dirigenziale”, che chiarisce che le risorse del nuovo Ente sono il 
risultato della sommatoria delle risorse dei Fondi delle cessate Camere di Commercio e 
che tali risorse saranno erogate al personale di ciascuna Camera secondo le regole 
stabilite nel relativo contratto integrativo ; 

 
- visti pertanto i tre atti separati di costituzione dei Fondi 2017 delle tre ex Camere:  

ex Camera di Milano Determinazione del Segretario generale n. 777 del 5.9.2017 
Parere del Collegio dei Revisori dei Conti dell’8.8.2017 

ex Camera di Monza 
Brianza 

Determinazione del Segretario generale n. 89 del 19.7.2017  
Parere favorevole del Collegio dei Revisori dei Conti 
intervenuto in data 17.7.2017 

ex Camera di Lodi Determinazione del Segretario generale n. 63 del 24.5.2017 
Parere del Collegio dei Revisori dei Conti del 17.5.2017 

 
- considerato inoltre che i precedenti Collegi dei Revisori dei conti, per ciascuna delle tre 

ex Camere, avevano già certificato le seguenti voci di finanziamento della parte variabile 
dei Fondi delle risorse decentrate: 

Voci Ex Camera di 
Milano 

Ex Camera di 
MonzaBrianza 

Ex Camera di 
Lodi 

Risparmi derivanti 
dall’applicazione della disciplina 
degli straordinari di cui all’art. 
14 CCNL 1.4.1999 

 

€ 25.377 

 

€ 17.700 

 

€ 16.283 
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Risparmi ex art. 17 comma 5 
CCNL 1.4.1999 

€ 44.724 €1.967 € 8.632 

 
- tenuto conto inoltre che, per la sola ex Camera di commercio di Milano, alla data 

dell’8.8.2017 non erano state certificate da parte del Collegio dei Revisori le somme di 
finanziamento del Fondo delle Risorse Decentrate, come di seguito precisato, in quanto 
tali somme sono state definite solo al termine dell’anno di riferimento: 

Voce di finanziamento parte stabile: 

Art. 4 comma 2 – CCNL 5.10.2001 Retribuzione Individuale di 
Anzianità (R.I.A.) 

 

€ 2.685 

Voce di finanziamento parte variabile: 

art. 15 comma 1 lett. d) CCNL 1.4.1999 e art. 4, comma 4 CCNL 
5.10.2000 – Somme derivanti dall’attuazione dell’art. 43 L. 449/97, 
con riferimento agli incassi delle operazioni a premio secondo le 
modalità di cui alla determinazione  n. 380 del 10 giugno 2002  

 

€ 225.705 

 

 
- considerato che tali somme sono destinate ad integrare, come peraltro già previsto nella 

citata Determina n. 777/2017 del 5 settembre 2017, debitamente certificata dal Collegio 
dell’epoca, il Fondo per le Risorse Decentrate 2017; 

 
- preso atto altresì che sul Fondo 2017 della ex Camera di Lodi, a seguito di rilievi ispettivi 

del MEF del 2011, dovrà essere recuperata la somma di € 7.916 relativa alla indebita 
corresponsione delle indennità di video; 

 
- vista la comunicazione di Giunta n. 3 del 10 ottobre 2017 relativa al “Fondo per la 

retribuzione di posizione e di risultato del personale dirigente e Fondo delle Risorse 
decentrate per il personale non dirigente” con la quale, sulla base della nota Aran 
soprarichiamata, si è stabilito che per l’anno 2017 le somme dei Fondi già certificati 
sarebbero state erogate al personale di ciascun Ente secondo le regole stabilite nei 
rispettivi contratti integrativi; 

 
- preso atto della delibera di Giunta n. 9 del 10 ottobre 2017, con la quale è stata approvata 

la macrostruttura della Camera Metropolitana; 
 
- visto il Regolamento di Organizzazione, Acquisizione e Sviluppo del personale, 

approvato nella medesima seduta di Giunta del 10 ottobre 2017 con provvedimento n. 10; 
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- vista la disposizione organizzativa 2/2017 di definizione della microstruttura e di 

assegnazione del personale ed individuazione dei responsabili delle unità complesse, 
specialistiche e semplici; 

 
- visti i Contratti Collettivi Nazionali di Lavoro del comparto Regioni ed Autonomie 

Locali succedutisi nel tempo, che prevedono le modalità di costituzione dei Fondi per 
l’attribuzione del salario accessorio del personale non dirigente, in particolare l’art. 31 
del CCNL del 22.4.2004 che regola le modalità di determinazione delle risorse 
finanziarie destinate all’incentivazione delle politiche di sviluppo delle risorse umane e 
della produttività - risorse decentrate; 

 
- viste le disposizioni normative in vigore dal 2010 che hanno dettato vincoli al salario 

accessorio dei dipendenti e dei dirigenti e da ultimo l’art. 23 del D.lgs. 75 del 25 maggio 
2017 “…. a decorrere dal 1° gennaio 2017, l'ammontare complessivo delle risorse 
destinate annualmente al trattamento accessorio del personale, anche di livello 
dirigenziale, di ciascuna delle amministrazioni pubbliche di cui all'articolo 1, comma 2, 
del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, non può superare il corrispondente 
importo determinato per l'anno 2016. A decorrere dalla predetta data l'articolo 1, 
comma 236, della legge 28 dicembre 2015, n. 208 è abrogato…”; 

 
- preso atto delle decurtazioni permanenti ai sensi dell’art. 1, comma 456 della L. 147/2013 

relative al personale cessato nelle ex Camere di Commercio nell’anno 2014, 
rispettivamente pari ad € 224.095 per la ex Camera di Milano e ad € 2.076 per la ex 
Camera di MonzaBrianza; 

 
- sentito il Dirigente dell’Area Amministrazione e Finanza; 
 
- sentito il Controllo di Gestione, 
 
- con il parere favorevole del Collegio dei Revisori dei Conti, 

 
d e t e r m i n a 

 
1) di definire, sulla base delle motivazioni sopra esposte, i Fondi delle Risorse Decentrate 

2017 per il personale non dirigente delle ex Camere di commercio di Milano, Monza 
Brianza e Lodi, (arrotondati al decimale superiore a 50), come di seguito riportato: 
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Risorse Stabili 

 
Fonte 

CCNL 
Voce di finanziamento 

Ex Camera di 
Milano 

Ex Camera di 
Lodi 

Ex Camera di 
Monza 
Brianza 

Art. 14, c. 4 
 CCNL 
1/4/99 

Riduzione del 3% delle risorse destinate nell’anno 1999 al 
pagamento del lavoro  

€ 5.054 

 

€ 870 

 

 

Art. 15, c. 1, 
lett. a) CCNL 
1/4/99 

gli importi dei fondi di cui all’art. 31, comma 2, lettere b), c), d) 
ed e) del CCNL 6.7.1995, e successive modificazioni ed 
integrazioni, previsti per l’anno 1998 e costituiti in base alla 
predetta disciplina contrattuale, comprensivi anche delle eventuali 
economie previste dall’art. 1, comma 57 e seguenti della L. 
662/96, nonché la quota parte delle risorse di cui alla lettera a) 
dello stesso art. 31, comma 2, già destinate al personale delle ex 
qualifiche VII ed VIII che risulti incaricato delle funzioni 
dell’area delle posizioni organizzative calcolata in proporzione al 
numero dei dipendenti interessati  

 

€ 2.362.229 

 

€ 86.586  
 

Art. 15, c. 1, 
lett. b) CCNL 
1/4/99 

le eventuali risorse aggiuntive destinate nell’anno 1998 al 
trattamento economico accessorio ai sensi dell’art. 32 del CCNL 
del 6.7.1995 e dell’art. 3 del CCNL del 16.7.1996, nel rispetto 
delle effettive disponibilità di bilancio dei singoli enti  

€ 98.477 

 

€ 2.792 

 

 

Art. 15, c. 1, 
lett. g) CCNL 
1/4/99 

l’insieme delle risorse già destinate, per l’anno 1998, al 
pagamento del livello economico differenziato (LED) al 
personale in servizio, nella misura corrispondente alle percentuali 
previste dal CCNL del 16.7.1996  

 

€ 102.867 

 

€ 6.672 
 

Art. 15, c. 1, 
lett. h) CCNL 
1/4/99 

dalle risorse destinate alla corresponsione della indennità di L. 
1.500.000 di cui all’art. 37, comma 4, del CCNL del 6.7.1995  

 

€ 15.494 

 

€ 1.549 
 

Art. 15, c. 1, 
lett. j)  
CCNL 1/4/99 

un importo dello 0,52 % del monte salari dell’anno 1997, esclusa 
la quota relativa alla dirigenza, corrispondente all’incremento, in 
misura pari ai tassi programmati d’inflazione, del trattamento 
economico accessorio con decorrenza dal 31.12.1999 ed a valere 
per l’anno successivo (ex CCIAA di Milano € 11.191.548 = € 
58.196; ex CCIAA di Lodi € 504.821 = 2.625) 

 

€ 58.196 

 

€ 2.625 
 

Art. 15, c. 1, 
lett. l)  
CCNL 1/4/99 

le somme connesse al trattamento economico accessorio del 
personale trasferito agli enti del comparto a seguito 
dell’attuazione dei processi di decentramento e delega di funzioni 
(ex CCIAA di Milano) 

€ 53.456   

Art. 15, c. 5 
CCNL 1/4/99 

In caso di attivazione di nuovi servizi o di processi di 
riorganizzazione finalizzati ad un accrescimento di quelli 
esistenti, ai quali sia correlato  un incremento stabile delle 
dotazioni organiche, gli enti, nell’ambito della programmazione 
annuale e triennale dei fabbisogni di cui all’art. 6 del D.Lgs. 
29/93, valutano anche l’entità delle risorse necessarie per 
sostenere i maggiori oneri del trattamento economico accessorio 
del personale da impiegare nelle nuove attività e ne individuano 
la relativa copertura nell’ambito delle capacità di bilancio (ex 
CCIAA di Monza Brianza) 

  

 

 

€ 323.400 

Art. 4, c. 1, 
CCNL 
5/10/2001 

 

Gli enti, a decorrere dall’anno 2001, incrementano le risorse del 
fondo di cui all’art.15 del CCNL dell’1.4.1999 di un importo pari 
all’1,1 % del monte salari dell’anno 1999, esclusa la quota 
relativa alla dirigenza, (ex CCIAA di Milano € 11.903.059 = 
130.934;  ex CCIAA di Lodi € 613.062 = 6.744) 

€ 130.934 € 6.744  
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Art. 4, c. 2, 
CCNL 
5/10/2001 

Le risorse di cui al comma 1, sono integrate dall’importo annuo 
della retribuzione individuale di anzianità (R.I.A.) e degli assegni 
ad personam in godimento da parte del personale comunque 
cessato dal servizio a far data dal 1° gennaio 2000 (ex CCIAA di 
Milano € 352.846; ex CCIAA di Lodi € 9.351; ex CCIAA Monza 
Brianza € 11.016)  

€ 352.846 € 9.351 € 11.016 

Art. 32, c. 1 
CCNL 
22.1.2004 

 

l’articolo 32 del CCNL del 2004 individua le possibilità di 
incremento del fondo per le risorse decentrate di un importo pari 
allo 0,62% del monte salari, esclusa la dirigenza, riferito all’anno 
2001(comma 1); (ex CCIAA di Milano € 12.638.871 = 78.361; ex 
CCIAA di Lodi € 639.466 = 3.965) 

€ 78.361 € 3.965 
 

 

Art. 32, c, 2 
CCNL 
22.1.2004 

 

l’articolo 32 del CCNL del 2004 individua le possibilità di 
incremento del fondo per le risorse decentrate di un importo 
corrispondente allo 0,50% del monte salari dell’anno 2001, 
esclusa la quota relativa alla dirigenza, qualora  siano rispettati i 
parametri previsti nel comma 3 del medesimo articolo - (ex 
CCIAA di Milano € 12.638.871 = € 63.194; ex CCIAA di Lodi € 
639.466 = € 3.197) 

 

€ 63.194 

 

€ 3.197 
 

Art. 32, c. 7 
CCNL 
22.1.2004 

 

importo pari allo 0,20% del monte salari dell’anno 2001, esclusa 
la quota relativa alla dirigenza, destinato al finanziamento della 
disciplina dell’art. 10  del medesimo contratto (alte 
professionalità) -  ex CCIAA Milano € 12.638.871  

€ 25.278   

Art. 4, c. 4 
CCNL 
9.5.2006 

1. Le Camere di Commercio, qualora il rapporto tra spesa del 
personale ed entrate correnti sia non superiore al 41%, a decorrere 
dal 31.12.2005 ed a valere per l’anno 2006, incrementano le  
risorse decentrate di cui all’art. 31, comma 2, del CCNL del 
22.1.2004 con un importo corrispondente allo 0,5% del monte 
salari dell'anno 2003, esclusa la quota relativa alla dirigenza (ex 
CCIAA di Milano € 11.710.796 = € 58.554;  ex CCIAA di Lodi € 
696.276 = € 3.481) 

€ 58.554 €  3.481  

Art. 8, c. 5 
CCNL 
11.4.2008 

 

Le Camere di Commercio, qualora rientrino nei parametri di cui 
al comma 1 ed inoltre il rapporto tra spese del personale ed 
entrate correnti sia non superiore al 41 %, a decorrere dal 
31.12.2007 ed a valere per l’anno 2008, incrementano le risorse 
decentrate di cui all’art. 31, comma 2, del CCNL del 22.1.2004 
con un importo corrispondente allo 0,6 % del monte salari 
dell'anno 2005, esclusa la quota relativa alla dirigenza (ex CCIAA 
di Milano € 11.747.345 = € 70.484; ex CCIAA di Lodi € 795.915 
= € 4.775) 

€ 70.484 € 4.775  

CCNL 
5.10.2001 
22.1.2004 
9.5.2006 
11.4.2008 
31.7.2009 

Integrazione per aumenti contrattuali personale beneficiario di 
progressione orizzontale 

 

 

€ 128.630 

 

 

€ 2.780 

 

 Decurtazione permanente ex art. 1 comma 456 L. 147/2013  € 224.095  € 2.076 

 TOTALE RISORSE STABILI € 3.379.959 € 135.387 € 332.340 

 
Risorse Variabili 

Fonte 
CCNL 
 

Voce di finanziamento 
Ex Camera 
di Milano 

Ex Camera di 
Lodi 

Ex Camera di 
Monza 
Brianza 

Art. 15, 
comma 1, lett. 
d), punto c 
CCNL 1/4/99 

La quota delle risorse che possono essere destinate al 
trattamento economico accessorio del personale nell’ambito 
degli introiti derivanti dall’applicazione dell’art. 43 della L. 
449/97 con particolare riferimento alle seguenti iniziative: c) 

€ 225.705  € 3.000 
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contributi dell’utenza per servizi pubblici non essenziali o, 
comunque, per prestazioni, verso terzi paganti non connesse a 
garanzia di diritti fondamentali 

Art. 15, 
comma 1, lett. 
m)  
 CCNL 1/4/99 

Risparmi straordinari anno 2016 (1) € 25.377 € 16.283 € 17.700 

Art. 15, c. 1 
lett. n)  
CCNL 1/4/99 

Per le Camere di Commercio in condizioni di equilibrio 
finanziario un importo non superiore a quello stabilito al 
31.12.1997, ai sensi dell’art. 31, comma 5 CCNL 6.7.1995 (ex 
CCIAA di Lodi) 

 € 5.600  

Art. 15, c. 2 
CCNL 1/4/99 

In sede di contrattazione decentrata integrativa, ove nel bilancio 
dell’ente sussista la relativa capacità di spesa, le parti verificano 
l’eventualità dell’integrazione, a decorrere dal 1 aprile 1999, 
delle risorse economiche di cui al comma 1, sino ad un importo 
massimo corrispondente all’1,2% su base annua, del monte 
salari dell’anno ’97, esclusa la quota relativa alla dirigenza. (ex 
CCIAA di Milano € 11.191.548 – ex CCIAA Lodi € 504.821) 

€ 134.299 € 6.058  

Art. 15, 
comma 5,  
CCNL 1/4/99 

Attivazione nuovi servizi (ex CCIAA di MonzaBrianza)  
  

€ 140.073 

Art. 17, 
comma 5 
CCNL 
1.4.1999 

Somme non utilizzate anno 2016 (2) € 44.724 € 8.632 € 1.967 

 TOTALE RISORSE VARIABILI € 430.105 € 36.573 € 162.740 

 Ammontare complessivo del Fondo 2017 ante decurtazione € 3.810.064 € 171.960 € 495.080 

 Riduzione del Fondo 2017 ex art. 23, comma 2 D.lgs. 75 del 25 
maggio 2017 già effettuato dalla ex Camera di Monza Brianza  

  - € 2.786 

Ammontare complessivo del Fondo 2017  a € 3.810.064 € 171.960 € 492.294 

Ammontare delle somme che non concorrono alla definizione 
del limite (1+2 ) 

 

b 

 

€ 70.101 

 

 

€ 24.915 

 

 

€ 19.667 

 

Fondo 2017 al netto delle voci escluse 

 

c = a – b 

 

€ 3.739.963 

 

€ 147.045 € 472.627 

Limite consistenza Fondo 2016  d € 3.690.805 € 145.609 € 494.305 

Differenza tra Fondo 2017 (al netto delle voci escluse) ex art. 23 
D.lgs. 75/2017, e Fondo 2016 c.d. “tetto” 

e  = c - d € 49.158  € 1.436 - 

Limite consistenza Fondo 2016  d € 3.690.805 € 145.609 € 494.305 

Ammontare delle somme che non concorrono alla definizione 
del limite (1+2 ) 

 

b 

 

€ 70.101 

 

 

€ 24.915 

 

 

€ 19.667 

 

TOTALE FONDO 2017 f = d + b € 3.760.906 € 170.524  € 492.294 (*) 

Recupero a seguito rilievi ispettivi MEF 2011   € 7.916   

   € 162.608  

 
(*) Fondo già ridotto di € 2.786 ex art. 23 d.lgs. 75/2017 al lordo delle somme che non concorrono alla definizione del limite. 
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2) di procedere per la ex Camera di Milano alla rideterminazione e chiusura del Fondo delle 

Risorse Decentrate 2017 per il personale non dirigente, per un totale di € 3.760.906,  sulla 
base delle voci ad integrazione di cui alle premesse, non ancora certificate alla data di 
accorpamento degli ex Enti, avvenuta il 18 settembre 2017, in quanto tali valori sono 
divenuti noti solo al termine dell’anno di riferimento; 

 
3) di procedere per la ex Camera di Lodi alla chiusura del Fondo delle Risorse Decentrate 

2017, per il personale non dirigente, per un totale di € 162.608, importo al netto di  
€ 7.916 a titolo di recupero indennità video 2011, a seguito di rilievo ispettivo MEF; 

 
4) di procedere per la ex Camera di Monza alla chiusura del Fondo delle Risorse Decentrate 

2017, per il personale non dirigente, per un totale di € 492.294. 
 
 
 

Il Segretario generale  
(Elena Vasco) 

 
 
 
 
Area Personale Organizzazione e Affari generali 
Relazioni Sindacali 
Responsabile del procedimento: M. Binatti 
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