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SEZIONE 1 ANAGRAFICA AMMINISTRAZIONE

Codice fiscale Amministrazione: 09920840965

Denominazione Amministrazione: CAMERA DI COMMERCIO DI MILANO MONZA
BRIANZA LODI

Tipologia di amministrazione: Camera di commercio, industria, artigianato o
agricoltura o unione regionale

Regione di appartenenza: Lombardia

Classe dipendenti: da 50 a 499

Numero totale Dirigenti: 9

Numero di dipendenti con funzioni dirigenziali: 45

SEZIONE 2 ANAGRAFICA RPCT

Nome RPCT: FEDERICA

Cognome RPCT: PASINETTI

Qualifica: Dirigente

Posizione occupata: Dirigente

Data inizio incarico di RPCT: 10/10/2017

RPC svolge anche le funzioni di Responsabile della Trasparenza.

SEZIONE 3 RENDICONTAZIONE MISURE GENERALI

La presente sezione illustra I'andamento relativo all’attuazione delle misure
generali per I'anno di riferimento della sezione Anticorruzione e Trasparenza
del PIAO.

3.1 Sintesi dell’attuazione delle misure generali

Nel corso dell’annualita di riferimento, lo stato di programmazione e attuazione
delle misure generali e sintetizzato nella seguente tabella

Misure generali Pianificata Attuata
Codice di comportamento Si Si
Rotazione ordinaria del personale Si Si
Rotazione straordinaria del personale No No
Inconferibilita - incompatibilita Si Si
Incarichi extraistituzionali Si Si
Whistleblowing Si Si
Formazione Si Si
Trasparenza Si Si
Svolgimento attivita successiva cessazione lavoro - Si Si
pantouflage
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Commissioni e conferimento incarichi in caso di Si Si
condanna

Patti di integrita No No
Rapporti con portatori di interessi particolari Si Si

3.2 Codice di comportamento

Il codice di comportamento € stato adottato nel 2017 ed & stato aggiornato
almeno una volta dopo la sua prima adozione.
Il codice contiene le seguenti disposizioni ulteriori a quelle del D.P.R.
n.62/2013:

- le caratteristiche specifiche dell’ente

- i comportamenti che derivano dal profilo di rischio specifico dell'ente,
individuato a seguito della messa in atto del processo di gestione del rischio

- Valori sull'agire dell'Amministrazione; uso non discriminatorio linguaggio di
genere; comportamenti ecosostenibili e uso efficiente dell'energia;
comportamenti smart working; corretto utilizzo tecnologie informatiche e social
network; richiamo agli obblighi privacy; riferimento esplicito al whistleblowing;
procedura per interessi finanziari; adesione ad associazioni e conflitto
d'interesse
Tutti gli atti di incarico e i contratti, sono stati adeguati alle previsioni del
Codice di Comportamento adottato.
Sono state adottate misure che garantiscono |'attuazione del Codice di
Comportamento tra cui:
_- la formazione e sensibilizzazione sui contenuti del codice
E stata approvata/inserita nel Codice di Comportamento una apposita
procedura di rilevazione delle situazioni di conflitto di interessi (Cfr. PNA 2019,
Parte III, § 1.4, pag 50 e § 9 della Delibera ANAC n. 177/ 2020).

3.3 Rotazione del personale

3.3.1 Rotazione Ordinaria

La misura Rotazione Ordinaria del personale & stata programmata nella sezione
Anticorruzione e Trasparenza del PIAO, ed é stato adottato un Atto
(Disposizione organizzativa) per la sua adozione.
L'atto adottato individua almeno i seguenti criteri di rotazione ordinaria del
personale:

- uffici sottoposti a rotazione
La Rotazione Ordinaria del personale € stata realizzata nell'anno di riferimento
della sezione Anticorruzione e Trasparenza del PIAO in esame e sono state
sottoposte a rotazione le seguenti unita di personale:

- 2 dirigenti
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- 21 non dirigenti
Il personale che e stato oggetto di rotazione, mediamente, ricopriva la
posizione da cui € stato spostato:

- con riferimento al personale dirigente da 5 a 7 anni

- con riferimento al personale non dirigente da 5 a 7 anni

Di seguito I'elenco delle aree di rischio in cui ricadono i processi che
coinvolgevano il personale oggetto di rotazione ordinaria con il relativo livello
di esposizione al rischio:

- B. Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica senza effetto economico
diretto ed immediato: Bassa esposizione al rischio corruttivo

- C. Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica con effetto economico
diretto ed immediato: Elevata esposizione al rischio corruttivo

- D.1. Contratti pubblici - Programmazione: Media esposizione al rischio
corruttivo

- D.2. Contratti pubblici - Progettazione della gara: Elevata esposizione al
rischio corruttivo

- D.3. Contratti pubblici - Selezione del contraente: Media esposizione al
rischio corruttivo

- D.4. Contratti pubblici - Verifica dell’aggiudicazione e stipula del contratto:
Media esposizione al rischio corruttivo

- D.5. Contratti pubblici - Esecuzione: Media esposizione al rischio corruttivo

- D.6. Contratti pubblici - Rendicontazione: Media esposizione al rischio
corruttivo

- G. Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni: Media esposizione al rischio
corruttivo

Nell'anno di riferimento della sezione Anticorruzione e Trasparenza del PIAO in
esame, I'amministrazione € stata interessata da un processo di
riorganizzazione.

3.3.2 Rotazione Straordinaria

Nella sezione Anticorruzione e Trasparenza del PIAO non sono state
predisposte le modalita organizzative piu idonee a garantire la tempestiva
adozione della Rotazione Straordinaria del Personale nei casi di avvio di
procedimenti penali o disciplinari per le condotte di natura corruttiva.

La Rotazione Straordinaria non si € resa necessaria in assenza dei necessari
presupposti.

3.3.3 Trasferimento d’ufficio

In assenza di rinvii a giudizio per i delitti previsti dall'art. 3, comma 1, della L.
n. 97/2001, non si € reso necessario adottare attribuzioni di incarichi differenti,
trasferimenti ad uffici diversi, trasferimenti di sede.
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3.4 Misure in materia di conflitto di interessi

In merito alle misure di inconferibilita e incompatibilita per gli incarichi
amministrativi di vertice, dirigenziali e le altre cariche specificate nel D.Igs.
39/2013, e stata adottata una procedura/regolamento/atto per I'adozione delle
misure, comunque anche in assenza di procedura formalizzata, le misure sono
state attuate.

In merito alle misure in materia di conferimento e autorizzazione degli incarichi
ai dipendenti, & stata adottata una procedura/regolamento/atto per I'adozione
delle misure in materia di conferimento e autorizzazione degli incarichi ai
Dipendenti o, anche in assenza di procedura formalizzata, le misure sono state
attuate.

Nella sezione Anticorruzione e Trasparenza del PIAO, nell'atto o regolamento
adottato sulle misure di inconferibilita ed incompatibilita per incarichi
amministrativi di vertice, dirigenziali e le altre cariche specificate nel D.Igs.
39/2013, sono esplicitate le direttive per I'attribuzione degli incarichi e la
verifica tempestiva di insussistenza di cause ostative.

INCONFERIBILITA
Nell'anno di riferimento della sezione Anticorruzione e Trasparenza del PIAO in
esame, sono pervenute 5 dichiarazioni rese dagli interessati sull'insussistenza
di cause di inconferibilita.
Sono state effettuate 5 verifiche sulla veridicita delle dichiarazioni rese dagli
interessati sull'insussistenza di cause di inconferibilita, piu in dettaglio:

- a seguito delle verifiche effettuate non sono state accertate violazioni

- a seguito delle verifiche effettuate non risultano procedimenti sanzionatori
avviati dal RPCT

INCOMPATIBILITA
Nell'anno di riferimento della sezione Anticorruzione e Trasparenza del PIAO in
esame, sono pervenute 5 dichiarazioni rese dagli interessati sull'insussistenza
di cause di incompatibilita.
Non sono state effettuate verifiche sulla veridicita delle dichiarazioni rese dagli
interessati sull'insussistenza di cause di incompatibilita.
Nella sezione Anticorruzione e Trasparenza del PIAO, nell'atto o regolamento
adottato sulle misure di inconferibilita ed incompatibilita per incarichi
dirigenziali ai sensi del D.Igs. 39/2013, sono esplicitate le direttive per
effettuare controlli sui precedenti penali.
Sono stati effettuati controlli sui precedenti penali nell’anno di riferimento, piu
in dettaglio:

- sono state effettuate 5 verifiche

- a seguito dei controlli effettuati, non sono state accertate violazioni.

SVOLGIMENTI INCARICHI EXTRA-ISTITUZIONALI
Nell'anno di riferimento del PTPCT o della sezione Anticorruzione e Trasparenza
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del PIAO in esame, non sono pervenute segnalazioni sullo svolgimento di

incarichi extra-istituzionali non autorizzati.

3.5 Whistleblowing

Nell’anno di riferimento della sezione Anticorruzione e Trasparenza del PIAO
sono stati adottati gli interventi idonei a garantire I'adozione della misura
“"Whistleblowing”, in particolare le segnalazioni possono essere inoltrate
tramite:

- Sistema informativo dedicato con garanzia della riservatezza dell'identita
del segnalante

Possono effettuare le segnalazioni solo gli altri soggetti assimilati a dipendenti
pubblici.

3.6 Formazione

Nell’anno di riferimento della sezione Anticorruzione e Trasparenza del PIAO &
stata erogata formazione sui seguenti temi:
- Sui contenuti del Codice di Comportamento

- Sui temi dell’etica e dell'integrita del funzionario pubblico
- RPCT per un numero medio di ore 3
- Staff del RPCT per un numero medio di ore 3
- Referenti per un numero medio di ore3
- Dirigenti per un numero medio di ore 3
- Funzionari per un numero medio di ore 3
- Altro personale per un numero medio di ore 3

- Sui contenuti del Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e della
Trasparenza
- RPCT per un numero medio di ore 3
- Staff del RPCT per un numero medio di ore 24

- Sulla modalita della messa in atto del processo di gestione del rischio
- RPCT per un numero medio di ore 3
- Staff del RPCT per un numero medio di ore 14
- Referenti per un numero medio di ore 4
- Funzionari per un numero medio di ore 4

- Sui processi/aree di rischio risultate a piu elevata esposizione al rischio
- Funzionari per un humero medio di ore 70
- Altro personale per un numero medio di ore 89
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La formazione e stata erogata tramite:
- formazione frontale
- formazione a distanza

Per ogni corso di formazione erogato sono stati somministrati ai partecipanti
presenti dei questionari finalizzati a misurare il loro livello di gradimento.

In particolare, i corsi di formazione successivi sono stati programmati in
funzione dei feedback ottenuti.

La formazione e stata affidata a soggetti esterni in dettaglio:
- Formazione in house
- ANAC
- Enti di formazione privati - Transparency International italia

3.7 Trasparenza

Nell’'anno di riferimento della sezione Anticorruzione e Trasparenza del PIAO in
esame, sono stati svolti monitoraggi sulla pubblicazione dei dati con periodicita
annuale.

I monitoraggi non hanno evidenziato irregolarita nella pubblicazione dei dati.

L'amministrazione ha realizzato l'informatizzazione del flusso per alimentare la
pubblicazione dei dati nella sezione "Amministrazione trasparente”.

Il sito istituzionale, relativamente alla sezione "Amministrazione trasparente”,
traccia il numero delle visite, in particolare nell’'anno di riferimento il numero
totale delle visite al sito ammonta a 84570 e la sezione che ha ricevuto il
numero maggiore di visite € stata "Bandi di concorso".

La procedura per la gestione delle richieste di accesso civico “semplice” € stata
adottata e pubblicata sul sito istituzionale.
Nell'anno di riferimento della sezione Anticorruzione e Trasparenza del PIAO
non sono pervenute richieste di accesso civico "semplice".
La procedura per la gestione delle richieste di accesso civico “generalizzato” &
stata adottata e pubblicata sul sito istituzionale.
Nell’'anno di riferimento del PTPCT o della sezione Anticorruzione e Trasparenza
del PIAO sono pervenute:

- 4 richieste con “informazione fornita all'utente”

- 4 richieste con “informazione non fornita all'utente”
Con riferimento alla casistica “informazione non fornita all'utente”, si riportano
di seguito le motivazioni: Richieste irricevibili o inammissibili.
E stato istituito il Registro degli accessi ed & stata rispettata I'indicazione che
prevede di riportare nel registro I'esito delle istanze.

In merito al livello di adempimento degli obblighi di trasparenza, si formula il
seguente giudizio: Dall'esito dell'ultima attestazione OIV I'Ente risulta
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adempiente agli obblighi di trasparenza al 99%. Non si riscontrano

rallentamenti o criticita particolari negli adempimenti

3.8 Pantouflage

La misura “Svolgimento di attivita successiva alla cessazione del rapporto di
lavoro” e stata attuata e sono state effettuate 11 verifiche dalle quali non sono
state accertate violazioni.

3.9 Commissioni e conferimento incarichi in caso di condanna

Non sono pervenute segnalazioni relative alla violazione dei divieti contenuti
nell’art. 35 bis del d.Igs. n. 165/2001 (partecipazione a commissioni e
assegnazioni agli uffici ai soggetti condannati, anche con sentenza non passata
in giudicato, per i reati di cui al Capo I, Titolo II, Libro II, c.p.).
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3.10 Patti di integrita

La misura “Patti di Integrita” non e stata programmata nella sezione
Anticorruzione e Trasparenza del PIAO in esame o, laddove la misura sia stata
gia adottata negli anni precedenti, non si prevede di realizzare interventi idonei
a garantire la corretta e continua attuazione della stessa per le seguenti
motivazioni: L'ente non si avvale di patti di integrita in quanto per i propri
approvvigionamenti ricorre prevalentemente agli strumenti di e-procurement
Consip (Convenzioni, Accordi quadro, Mercato elettronico, Sistema dinamico di
acquisizione, Gare in ASP) che incorporano sufficienti garanzie di trasparenza
del processo di gara e adeguati impegni fiduciari dei fornitori

3.11 Rapporti con i portatori di interessi particolari

3.12 Considerazioni conclusive sull’attuazione delle misure generali

Il complesso delle misure attuate ha avuto un effetto (diretto o indiretto):

- positivo sulla qualita dei servizi

- positivo sull'efficienza dei servizi (es. in termini di riduzione dei tempi di
erogazione dei servizi)

- positivo sul funzionamento dell'amministrazione (es. in termini di
semplificazione/snellimento delle procedure)

- positivo sulla diffusione della cultura della legalita

- positivo sulle relazioni con i cittadini
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- positivo su Nel 2024 il Focus ha riguardato in particolare la revisione della
sezione in AT Bandi di gara e contratti nel rispetto del nuovo Codice dei
contratti pubblici D.Igs 36/2023 e alle delibere Anac in materia. E' stata
compiuta la digitalizzazione del flusso informativo con ricorso alla piattaforma
Digital PA. Si e anche proceduto alla revisione dell'area di rischio Contratti
pubblici

SEZIONE 4 RENDICONTAZIONE MISURE SPECIFICHE

La presente sezione illustra I'andamento relativo all’attuazione delle misure
specifiche per I'anno di riferimento del PTPCT.

4.1 Quadro di sintesi dell’attuazione delle misure specifiche

Nel corso dell’annualita di riferimento, lo stato di programmazione e attuazione
delle misure specifiche e sintetizzato nella seguente tabella

Ambito Pianificate | Attuate Non %
attuate | attuazione

Misure di controllo 14 13 1 92
Misure di trasparenza 16 14 2 87
Misure di definizione e promozione 10 9 1 90
dell’etica e di standard di
comportamento
Misure di regolamentazione 19 17 2 89
Misure di semplificazione 1 1 0 100
Misure di formazione 5 5 0 100
Misure di rotazione 6 5 1 83
Misure di disciplina del conflitto di 10 10 0 100
interessi
TOTALI 81 74 7 91

SEZIONE 5 MONITORAGGIO GESTIONE DEL RISCHIO

Nel corso dell'anno di riferimento della sezione Anticorruzione e Trasparenza
del PIAO, non sono pervenute segnalazioni per eventi corruttivi.

Si ritiene che la messa in atto del processo di gestione del rischio abbia
generato dentro I'organizzazione i seguenti effetti:

- la consapevolezza del fenomeno corruttivo € aumentata in ragione di
guanto esplicitato nelle Note del RPCT
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- la capacita di individuare e far emergere situazioni di rischio corruttivo e di
intervenire con adeguati rimedi € aumentata in ragione di quanto esplicitato

elle Note del RPCT
- la reputazione dell'ente &€ aumentata in ragione di quanto esplicitato elle Note
del RPCT

Note del RPCT:

- E' stata effettuata formazione specifica sulla metodologia utilizzata dall'ente per la
gestione del rischio. Sono stati informati i dirigenti con Report dedicati subito dopo
I'approvazione del PIAO 2024 (misure generali e specifiche di processo) e si sono tenuti
incontri con i referenti del sistema anticorruzione (con ausilio applicativo informatico)
per monitorare e aggiornare le analisi

- Il coinvolgimento di tutte le strutture competenti nell'aggiornamento delle schede di
rischio, tramite apposito gestionale, consentono di adeguare continuamente il modello di
gestione del rischio adottato e di mantenere alta I'attenzione del personale sui processi
monitorati. In particolare nel 2024 si & proceduto al riesame del rischio per I'area dei
contratti pubblici

- L'aggiornamento del Codice di comportamento a far data da dicembre 2022 pone
maggiore attenzione ai comportamenti direttamente correlati alla reputazione dell'Ente
(ad es. utilizzo dei social media)

SEZIONE 6 MONITORAGGIO PROCEDIMENTI PENALI

Nell'anno di riferimento della sezione Anticorruzione e Trasparenza del PIAO in
esame:

non ci sono state denunce, riguardanti eventi corruttivi, a carico di
dipendenti dell'amministrazione.

I'amministrazione non ha avuto notizia da parte di propri dipendenti di
essere stati destinatari di un procedimento penale.

non sono stati conclusi con provvedimento non definitivo, procedimenti
penali a carico di dipendenti dell'amministrazione.

non sono stati conclusi con sentenza o altro provvedimento definitivo,
procedimenti penali a carico di dipendenti dell'amministrazione.

11
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SEZIONE 7 MONITORAGGIO PROCEDIMENTI
DISCIPLINARI

Nel corso dell’anno di riferimento della sezione Anticorruzione e Trasparenza
del PIAO non sono stati avviati procedimenti disciplinari riconducibili ad eventi
corruttivi a carico di dipendenti.

SEZIONE 8 CONSIDERAZIONI GENERALI

Si ritiene che lo stato di attuazione del PTPCT o della sezione Anticorruzione e
Trasparenza del PIAO (definito attraverso una valutazione sintetica del livello
effettivo di attuazione del Piano e delle misure in esso contenute) sia buono
per le ragioni illustrate nelle note del RPCT.

Si ritiene che l'idoneita complessiva della strategia di prevenzione della
corruzione (definita attraverso una valutazione sintetica) con particolare
riferimento alle misure previste nel Piano e attuate sia idoneo, per le ragioni
illustrate nelle note del RPCT.

Note del RPCT:

L'efficacia delle politiche adottate nell'anno 2024 consente di proseguire nella
prospettiva di un ulteriore contenimento della previsione del livello medio di rischio.
Quello pianificato nel 2025 corrisponde infatti a 5,75 punti , contro il 5,84 rilevato lo
scorso anno e in significativo calo rispetto ai 6,02 punti dell'anno 2023

Il ruolo svolto dal RPCT e stato di effettivo impulso e coordinamento della struttura,
facendo leva in particolare sulla implementazione di un sistema informatico (GZoom)
che ha consentito di rendere gli uffici protagonisti nelle attivita di gestione e valutazione
del rischio

SEZIONE 9 MONITORAGGIO MISURE SPECIFICHE

Il presente allegato illustra I'andamento relativo all’attuazione delle singole
misure specifiche programmate nell’'anno di riferimento del PTPC.

9.1 Misure specifiche di controllo

Con riferimento all’attuazione delle misure specifiche di controllo, nell’'anno di
riferimento della sezione Anticorruzione e Trasparenza del PIAO si evidenzia
quanto segue:

12
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- Numero di misure programmate: 14
- Numero di misure attuate nei tempi previsti: 13
- Numero di misure non attuate: 1

In particolare, per quanto riguarda le misure specifiche di controllo non attuate
si evidenzia che

- per 1 misure non sono state ancora avviate le attivita per I'adozione e non
saranno avviate nei tempi previsti dal PTPCT a causa di Carenza di personale

Di seguito si fornisce il dettaglio del monitoraggio per ogni singola misura di
controllo programmata

Area di rischio: A. Concorsi e prove selettive

Denominazione misura: Disciplina per la formazione di commissioni,
assegnazioni agli uffici, conferimento di incarichi dirigenziali in caso di
condanna penale per delitti contro la P.A.

La misura e stata attuata nei tempi previsti.

Area di rischio: B. Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica senza effetto
economico diretto ed immediato (es. autorizzazioni e concessioni, etc.)
Denominazione misura: Controlli interni a campione su procedimenti, atti,
documentazione

La misura e stata attuata nei tempi previsti.

Area di rischio: B. Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica senza effetto
economico diretto ed immediato (es. autorizzazioni e concessioni, etc.)
Denominazione misura: Introduzione del monitoraggio dei tempi
procedimentali

La misura € stata attuata nei tempi previsti.

Area di rischio: B. Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica senza effetto
economico diretto ed immediato (es. autorizzazioni e concessioni, etc.)
Denominazione misura: Attivita di controllo di procedimenti, atti, altre
informazioni da parte di almeno due dipendenti secondo rotazione casuale
La misura € stata attuata nei tempi previsti.

Area di rischio: C. Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica con effetto
economico diretto ed immediato (es. erogazione di sovvenzioni, contributi,
sussidi, etc.)

Denominazione misura: Applicazione del Regolamento per la concessione di
contributi, sovvenzioni, ausili finanziari e I'attribuzione di vantaggi economici
La misura e stata attuata nei tempi previsti.

Area di rischio: C. Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica con effetto
economico diretto ed immediato (es. erogazione di sovvenzioni, contributi,
sussidi, etc.)

Denominazione misura: Controlli di regolarita amministrativo/contabile in fase
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di liquidazione del contributo
La misura e stata attuata nei tempi previsti.

Area di rischio: C. Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica con effetto
economico diretto ed immediato (es. erogazione di sovvenzioni, contributi,
sussidi, etc.)

Denominazione misura: Utilizzo di sistemi informatici (Agef) per la
presentazione delle istanze da parte degli utenti

La misura e stata attuata nei tempi previsti.

Area di rischio: D.2 Contratti pubblici - Progettazione della gara
Denominazione misura: Monitoraggio sul rispetto dei tempi medi
procedimentali

La misura e stata attuata nei tempi previsti.

Area di rischio: D.3 Contratti pubblici - Selezione del contraente
Denominazione misura: Affidamento dei controlli e degli atti di vigilanza di
competenza dell’'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati secondo
rotazione casuale

La misura non e stata attuata nei tempi previsti dal PTPCT o dalla sezione
Anticorruzione e Trasparenza del PIAO, in particolare:

non sono state ancora avviate le attivita per I'adozione della misura e non
saranno avviate nei tempi previsti dal PTPCT o dalla sezione Anticorruzione e
Trasparenza del PIAO a causa di carenza di personale

Area di rischio: D.5 Contratti pubblici - Esecuzione
Denominazione misura: Verifica dei prezzi stabiliti nel contratto di subappalto
La misura € stata attuata nei tempi previsti.

Area di rischio: E. Incarichi e nomine

Denominazione misura: Verifica sull'utilizzo effettivo della nuova modulistica
annessa agli atti di incarico adeguata con gli obblighi di condotta del Codice di
Comportamento

La misura € stata attuata nei tempi previsti.

Area di rischio: F. Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio
Denominazione misura: Le perizie del valore stimato del contratto sono
affidate a Agenzia del demanio o a professionisti che devono redigere perizie
estimative giurate

La misura e stata attuata nei tempi previsti.

Area di rischio: F. Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio
Denominazione misura: Verifica e il controllo sulla correttezza dei pagamenti
effettuati

La misura e stata attuata nei tempi previsti.

Area di rischio: G. Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni
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Denominazione misura: Utilizzo di check list
La misura e stata attuata nei tempi previsti.

9.2 Misure specifiche di trasparenza

Con riferimento all’attuazione delle misure specifiche di trasparenza, nell’'anno
di riferimento della sezione Anticorruzione e Trasparenza del PIAO si evidenzia
quanto segue:

- Numero di misure programmate: 16

- Numero di misure attuate nei tempi previsti: 14

- Numero di misure non attuate: 2

In particolare, per quanto riguarda le misure specifiche di trasparenza non
attuate si evidenzia che

- per 2 misure non sono state ancora avviate le attivita per I'adozione e non
saranno avviate nei tempi previsti dal PTPCT a causa del fatto che la misura
riguardava un processo revisionato nel corso dell'anno per il quale non era piu
necessaria

Di seguito si fornisce il dettaglio del monitoraggio per ogni singola misura di
trasparenza programmata

Area di rischio: A. Concorsi e prove selettive

Denominazione misura: Pubblicazione dei criteri per I'attribuzione delle
progressioni economiche orizzontali

La misura € stata attuata nei tempi previsti.

Area di rischio: A. Concorsi e prove selettive

Denominazione misura: Individuazione di accorgimenti tesi a garantire la
parita di condizioni tra i partecipanti

La misura € stata attuata nei tempi previsti.

Area di rischio: A. Concorsi e prove selettive

Denominazione misura: Adeguata motivazione del provvedimento in relazione
a natura, quantita e tempistica della prestazione

La misura e stata attuata nei tempi previsti.

Area di rischio: A. Concorsi e prove selettive

Denominazione misura: Esplicitazione dei criteri di valutazione all'interno
dell'avviso di selezione

La misura e stata attuata nei tempi previsti.

Area di rischio: A. Concorsi e prove selettive
Denominazione misura: Pubblicazione del provvedimento e della Convenzione
La misura e stata attuata nei tempi previsti.
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Area di rischio: B. Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica senza effetto
economico diretto ed immediato (es. autorizzazioni e concessioni, etc.)
Denominazione misura: Trasparenza - pubblicazione atti di conservatoria per le
cancellazioni d'ufficio

La misura e stata attuata nei tempi previsti.

Area di rischio: C. Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica con effetto
economico diretto ed immediato (es. erogazione di sovvenzioni, contributi,
sussidi, etc.)

Denominazione misura: Pubblicazione/notifica tempestiva del provvedimento di
assegnazione/esclusione

La misura € stata attuata nei tempi previsti.

Area di rischio: C. Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica con effetto
economico diretto ed immediato (es. erogazione di sovvenzioni, contributi,
sussidi, etc.)

Denominazione misura: trasparenza

La misura e stata attuata nei tempi previsti.

Area di rischio: D.1 Contratti pubblici - Programmazione

Denominazione misura: Obbligo di adeguata motivazione in relazione a natura,
quantita e tempistica della prestazione

La misura e stata attuata nei tempi previsti.

Area di rischio: D.1 Contratti pubblici - Programmazione

Denominazione misura: Pubblicazione di un avviso in cui la stazione appaltante
rende nota l'intenzione di procedere a consultazioni preliminari di mercato per
la redazione delle specifiche tecniche.

La misura non e stata attuata nei tempi previsti dal PTPCT, in particolare:

non sono state ancora avviate le attivita per I'adozione della misura e non
saranno avviate nei tempi previsti dal PTPCT a causa del fatto che la misura
riguardava un processo revisionato nel corso dell'anno per il quale non era piu
necessaria

Area di rischio: D.3 Contratti pubblici - Selezione del contraente
Denominazione misura: Aggiudicare |'appalto applicando criteri obiettivi, che
garantiscano il rispetto dei principi di trasparenza, di non discriminazione e di
parita di trattamento e che assicurino una valutazione delle offerte in
condizioni di effettiva concorrenza

La misura e stata attuata nei tempi previsti.

Area di rischio: D.5 Contratti pubblici - Esecuzione

Denominazione misura: Obbligo di dettagliare nel bando di gara in modo

trasparente e congruo i requisiti minimi di ammissibilita delle varianti

La misura non é stata attuata nei tempi previsti dal PTPCT in particolare:
non sono state ancora avviate le attivita per I'adozione della misura e non
saranno avviate nei tempi previsti dal PTPCT in quanto la Misura faceva
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riferimento a un processo revisionato nel corso dell'anno per il quale non era
piu necessaria

Area di rischio: D.6 Contratti pubblici - Rendicontazione

Denominazione misura: Trasparenza - Pubblicazione del resoconto della
gestione finanziaria dei contratti all'interno della sezione Bandi di gara e
contratti di Amministrazione Trasparente laddove previsto

La misura € stata attuata nei tempi previsti.

Area di rischio: E. Incarichi e nomine
Denominazione misura: Trasparenza: pubblicazione atti di incarico
La misura € stata attuata nei tempi previsti.

Area di rischio: F. Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio
Denominazione misura: Misure di trasparenza nel sistema di gestione del
patrimonio

La misura € stata attuata nei tempi previsti.

Area di rischio: F. Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio
Denominazione misura: Misure di Trasparenza - Pubblicazione della
documentazione relativa alle aste

La misura e stata attuata nei tempi previsti.

9.3 Misure specifiche di definizione e promozione dell’etica e di standard
di comportamento

Con riferimento all’attuazione delle misure specifiche di definizione e
promozione dell’etica e di standard di comportamento, nell’'anno di riferimento
del PTPCT si evidenzia quanto segue:

- Numero di misure programmate: 10

- Numero di misure attuate nei tempi previsti: 9

- Numero di misure non attuate: 1

In particolare, per quanto riguarda le misure specifiche di definizione e
promozione dell’etica e di standard di comportamento non attuate si evidenzia
che

- per 1 misure non sono state ancora avviate le attivita per I'adozione e non
saranno avviate nei tempi previsti dal PTPCT a causa di carenza di personale

Di seguito si fornisce il dettaglio del monitoraggio per ogni singola misura di
definizione e promozione dell’etica e di standard di comportamento
programmata

Area di rischio: A. Concorsi e prove selettive
Denominazione misura: codice di comportamento dell'ente
La misura e stata attuata nei tempi previsti.
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Area di rischio: C. Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica con effetto
economico diretto ed immediato (es. erogazione di sovvenzioni, contributi,
sussidi, etc.)

Denominazione misura: codice di comportamento dell'ente

La misura e stata attuata nei tempi previsti.

Area di rischio: D.2 Contratti pubblici - Progettazione della gara
Denominazione misura: codice di comportamento dell'ente
La misura e stata attuata nei tempi previsti.

Area di rischio: D.2 Contratti pubblici - Progettazione della gara
Denominazione misura: Obbligo di motivazione nella determina a contrarre in
ordine alla scelta della procedura, del sistema di affidamento, della tipologia
contrattuale

La misura € stata attuata nei tempi previsti.

Area di rischio: D.2 Contratti pubblici - Progettazione della gara
Denominazione misura: Definizione di requisiti proporzionati al valore a
all'oggetto della gara

La misura € stata attuata nei tempi previsti.

Area di rischio: D.2 Contratti pubblici - Progettazione della gara
Denominazione misura: Motivazione espressa in sede di approvazione del
bando di gara del rispetto dei principi di ragionevolezza e proporzionalita dei
requisiti richiesti

La misura non & stata attuata nei tempi previsti dal PTPCT, in particolare:
non sono state ancora avviate le attivita per I'adozione della misura e non
saranno avviate nei tempi previsti dal PTPCT a causa di carenza di personale

Area di rischio: D.4 Contratti pubblici - Verifica dell’aggiudicazione e stipula del
contratto

Denominazione misura: provvedimenti disciplinari

La misura € stata attuata nei tempi previsti.

Area di rischio: E. Incarichi e nomine

Denominazione misura: Applicazione del Codice di comportamento:
Aggiornamento degli atti di incarico per comprendere gli obblighi previsti dal
Codice di comportamento

La misura e stata attuata nei tempi previsti.

Area di rischio: F. Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio
Denominazione misura: provvedimenti disciplinari
La misura e stata attuata nei tempi previsti.

Area di rischio: G. Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni
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Denominazione misura: astensione in caso di conflitto di interesse
La misura e stata attuata nei tempi previsti.

9.4 Misure specifiche di regolamentazione

Con riferimento all’attuazione delle misure specifiche di regolamentazione,
nell’anno di riferimento del PTPCT si evidenzia quanto segue:

- Numero di misure programmate: 19

- Numero di misure attuate nei tempi previsti: 17

- Numero di misure non attuate: 2

In particolare, per quanto riguarda le misure specifiche di regolamentazione
non attuate si evidenzia che
- per 2 misure non sono state ancora avviate le attivita per I'adozione e non
saranno avviate nei tempi previsti dal PTPCT o dalla sezione Anticorruzione e
Trasparenza del PIAO a causa di:
- Le Misure non sono state attuata con riferimento a due processi in
guanto non piu idonee

Di seguito si fornisce il dettaglio del monitoraggio per ogni singola misura di
regolamentazione programmata

Area di rischio: A. Concorsi e prove selettive

Denominazione misura: Applicazione delle linee guida per lo svolgimento dei
controlli a campione sulle dichiarazioni sostitutive di certificazione e di atto
notorio rese dai dipendenti e dagli utenti

La misura € stata attuata nei tempi previsti.

Area di rischio: B. Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica senza effetto
economico diretto ed immediato (es. autorizzazioni e concessioni, etc.)
Denominazione misura: Regolazione dell’esercizio della discrezionalita nei
procedimenti amministrativi e nei processi di attivita, mediante circolari o
direttive interne

La misura € stata attuata nei tempi previsti.

Area di rischio: B. Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica senza effetto
economico diretto ed immediato (es. autorizzazioni e concessioni, etc.)
Denominazione misura: Regolamentazione procedimento sanzionatorio per le
violazioni amministrative del Registro Imprese (ordinanze, ingiunzioni per
sanzioni amministrative)

La misura e stata attuata nei tempi previsti.

Area di rischio: B. Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica senza effetto
economico diretto ed immediato (es. autorizzazioni e concessioni, etc.)
Denominazione misura: Disciplina sulla modalita di gestione degli esami
abilitanti
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La misura e stata attuata nei tempi previsti.

Area di rischio: C. Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica con effetto
economico diretto ed immediato (es. erogazione di sovvenzioni, contributi,
sussidi, etc.)

Denominazione misura: Adozione di un modello standard di provvedimento
(inquadramento negli obiettivi definiti nei documenti di programmazione)
La misura € stata attuata nei tempi previsti.

Area di rischio: C. Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica con effetto
economico diretto ed immediato (es. erogazione di sovvenzioni, contributi,
sussidi, etc.)

Denominazione misura: Adozione di un modello standard di regolamento /
Applicazione delle linee guida per lo svolgimento dei controlli a campione sulle
dichiarazioni sostitutive di certificazione e di atto notorio rese dai dipendenti e
dagli utenti

La misura € stata attuata nei tempi previsti.

Area di rischio: C. Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica con effetto
economico diretto ed immediato (es. erogazione di sovvenzioni, contributi,
sussidi, etc.)

Denominazione misura: Rotazione dei componenti dei Nuclei di valutazione dei
bandi di contributo / Utilizzo della modulistica di istanza e rendicontazione dei
contributi a terzi

La misura € stata attuata nei tempi previsti.

Area di rischio: C. Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica con effetto
economico diretto ed immediato (es. erogazione di sovvenzioni, contributi,
sussidi, etc.)

Denominazione misura: Applicazione del Regolamento per la concessione di
contributi, sovvenzioni, ausili finanziari e I'attribuzione di vantaggi economici
La misura € stata attuata nei tempi previsti.

Area di rischio: C. Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica con effetto
economico diretto ed immediato (es. erogazione di sovvenzioni, contributi,
sussidi, etc.)

Denominazione misura: Razionalizzazione organizzativa dei controlli sulle
dichiarazioni, anche attraverso |'accesso a banche dati istituzionali e/o raccordi
informativi tra i vari settori dell’'amministrazione

La misura e stata attuata nei tempi previsti.

Area di rischio: D.4 Contratti pubblici - Verifica dell’aggiudicazione e stipula del
contratto

Denominazione misura: Linee guida per la programmazione di controlli a
campione sulle dichiarazioni sostitutive di certificazione e di atto notorio rese
dagli utenti

La misura e stata attuata nei tempi previsti.
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Area di rischio: D.4 Contratti pubblici - Verifica dell’aggiudicazione e stipula del
contratto

Denominazione misura: Utilizzo di clausole standard conformi alle prescrizioni
normative con riguardo a garanzie a corredo dell’offerta, tracciabilita dei
pagamenti e termini di pagamento agli operatori economici

La misura € stata attuata nei tempi previsti.

Area di rischio: E. Incarichi e nomine

Denominazione misura: Regolazione dell’esercizio della discrezionalita nei
procedimenti amministrativi e nei processi di attivita, mediante circolari o
direttive interne

La misura non e stata attuata nei tempi previsti dal PTPCT, in particolare:
non sono state ancora avviate le attivita per I'adozione della misura e non
saranno avviate nei tempi previsti dal PTPCT in quanto la Misura faceva
riferimento a un processo per il quale non € piu idonea

Area di rischio: E. Incarichi e nomine
Denominazione misura: Regolamento per l'attribuzione di incarichi esterni
La misura € stata attuata nei tempi previsti.

Area di rischio: E. Incarichi e nomine

Denominazione misura: Linee guida per la nomina di rappresentanti in
organismi, enti e societa partecipate

La misura € stata attuata nei tempi previsti.

Area di rischio: G. Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni
Denominazione misura: Regolazione dell'esercizio della discrezionalita
attraverso procedure e linee guida operative

La misura e stata attuata nei tempi previsti.

Area di rischio: G. Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

Denominazione misura: Regolazione dell'esercizio della discrezionalita
attraverso procedure e linee guida operative - nuova procedura per i controlli
dei prodotti acquistati online

La misura e stata attuata nei tempi previsti.

Area di rischio: G. Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

Denominazione misura: Regolamento per la disciplina dell'attivita sanzionatoria
dell'U.O. Regolazione del mercato e sanzioni

La misura e stata attuata nei tempi previsti.

9.5 Misure specifiche di semplificazione

Con riferimento all’attuazione delle misure specifiche di semplificazione,
nell’anno di riferimento del PTPCT si evidenzia quanto segue:
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- Numero di misure programmate: 1
- Numero di misure attuate nei tempi previsti: 1
- Numero di misure non attuate: 0

Di seguito si fornisce il dettaglio del monitoraggio per ogni singola misura di
semplificazione programmata

Area di rischio: B. Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica senza effetto
economico diretto ed immediato (es. autorizzazioni e concessioni, etc.)
Denominazione misura: Regolamento per la disciplina dell'attivita sanzionatoria
dell'U.O. Regolazione del mercato e sanzioni

La misura € stata attuata nei tempi previsti.

9.6 Misure specifiche di formazione

Con riferimento all’attuazione delle misure specifiche di formazione, nell’anno
di riferimento del PTPCT si evidenzia quanto segue:

- Numero di misure programmate: 5

- Numero di misure attuate nei tempi previsti: 5

- Numero di misure non attuate: 0

Di seguito si fornisce il dettaglio del monitoraggio per ogni singola misura di
formazione programmata

Area di rischio: B. Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica senza effetto
economico diretto ed immediato (es. autorizzazioni e concessioni, etc.)
Denominazione misura: formazione del personale

La misura e stata attuata nei tempi previsti.

Area di rischio: D.3 Contratti pubblici - Selezione del contraente
Denominazione misura: Formazione specifica sul tema del conflitto di interesse
La misura e stata attuata nei tempi previsti.

Area di rischio: E. Incarichi e nomine
Denominazione misura: Formazione specifica sul tema del conflitto di interesse
La misura e stata attuata nei tempi previsti.

Area di rischio: E. Incarichi e nomine

Denominazione misura: Misure di formazione: Formazione sulla disciplina per
I'attribuzione di incarichi esterni

La misura e stata attuata nei tempi previsti.

Area di rischio: F. Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

Denominazione misura: Formazione specifica sul tema del conflitto di interesse
La misura e stata attuata nei tempi previsti.
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9.7 Misure specifiche di rotazione

Con riferimento all’attuazione delle misure specifiche di rotazione, nell’anno di
riferimento del PTPCT si evidenzia quanto segue:

- Numero di misure programmate: 6

- Numero di misure attuate nei tempi previsti: 5

- Numero di misure non attuate: 1

In particolare, per quanto riguarda le misure specifiche di rotazione non
attuate si evidenzia che

- per 1 misure non sono state ancora avviate le attivita per I'adozione e non
saranno avviate nei tempi previsti dal PTPCT a causa di carenza di personale

Di seguito si fornisce il dettaglio del monitoraggio per ogni singola misura di
rotazione programmata

Area di rischio: A. Concorsi e prove selettive

Denominazione misura: Rotazione dei componenti della commissione di
valutazione

La misura e stata attuata nei tempi previsti.

Area di rischio: B. Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica senza effetto
economico diretto ed immediato (es. autorizzazioni e concessioni, etc.)
Denominazione misura: Rotazione dei componenti della commissione di
valutazione

La misura € stata attuata nei tempi previsti.

Area di rischio: C. Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica con effetto
economico diretto ed immediato (es. erogazione di sovvenzioni, contributi,
sussidi, etc.)

Denominazione misura: Rotazione del personale nell'attivita di verifica
(domande di contributo e rendicontazioni)

La misura € stata attuata nei tempi previsti.

Area di rischio: D.4 Contratti pubblici - Verifica dell’aggiudicazione e stipula del
contratto

Denominazione misura: Rotazione del personale nell'attivita di verifica della
correttezza/completezza della rendicontazione.

La misura non & stata attuata nei tempi previsti dal PTPCT, in particolare:

non sono state ancora avviate le attivita per I'adozione della misura e non
saranno avviate nei tempi previsti dal PTPCT a causa di carenza di personale

Area di rischio: G. Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni
Denominazione misura: Affidamento dei controlli e degli atti di vigilanza di
competenza dell’'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati secondo
rotazione casuale
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La misura e stata attuata nei tempi previsti.

Area di rischio: G. Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

Denominazione misura: Garantire la rotazione nell'assegnazione dei concorsi ai

delegati
La misura e stata attuata nei tempi previsti.

9.8 Misure specifiche di disciplina del conflitto di interessi

Con riferimento all’attuazione delle misure specifiche di disciplina del conflitto
di interessi, nell’anno di riferimento del PTPCT si evidenzia quanto segue:

- Numero di misure programmate: 10

- Numero di misure attuate nei tempi previsti: 10

- Numero di misure non attuate: 0

Di seguito si fornisce il dettaglio del monitoraggio per ogni singola misura di
disciplina del conflitto di interessi programmata

Area di rischio: A. Concorsi e prove selettive

Denominazione misura: Affidamento dei controlli e degli atti di vigilanza di
competenza dell’'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati secondo
rotazione casuale

La misura € stata attuata nei tempi previsti.

Area di rischio: A. Concorsi e prove selettive

Denominazione misura: Misure di inconferibilita / incompatibilita: Preventiva
acquisizione della dichiarazione di insussistenza di cause di inconferibilita o
incompatibilita da parte del destinatario dell’incarico

La misura e stata attuata nei tempi previsti.

Area di rischio: A. Concorsi e prove selettive

Denominazione misura: Misure di disciplina del conflitto di interessi:
Astensione in caso di conflitto di interessi

La misura € stata attuata nei tempi previsti.

Area di rischio: B. Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica senza effetto
economico diretto ed immediato (es. autorizzazioni e concessioni, etc.)
Denominazione misura: astensione in caso di conflitto di interesse

La misura e stata attuata nei tempi previsti.

Area di rischio: C. Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica con effetto
economico diretto ed immediato (es. erogazione di sovvenzioni, contributi,
sussidi, etc.)

Denominazione misura: Misure di disciplina del conflitto di interessi:
Astensione in caso di conflitto di interessi

La misura e stata attuata nei tempi previsti.
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Area di rischio: C. Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica con effetto
economico diretto ed immediato (es. erogazione di sovvenzioni, contributi,
sussidi, etc.)

Denominazione misura: Misure di disciplina del conflitto di interessi: Verifica
della insussistenza di situazioni di conflitto di interesse ai fini della homina di
componenti delle commissioni

La misura € stata attuata nei tempi previsti.

Area di rischio: D.3 Contratti pubblici - Selezione del contraente
Denominazione misura: Misure di disciplina del conflitto di interessi: Verifica
della insussistenza di situazioni di conflitto di interesse ai fini della nomina di
componenti delle commissioni

La misura e stata attuata nei tempi previsti.

Area di rischio: E. Incarichi e nomine

Denominazione misura: Misure di disciplina del conflitto di interessi:
Astensione in caso di conflitto di interessi

La misura e stata attuata nei tempi previsti.

Area di rischio: F. Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio
Denominazione misura: Misure di disciplina del conflitto di interessi:
Astensione in caso di conflitto di interessi

La misura € stata attuata nei tempi previsti.

Area di rischio: G. Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni
Denominazione misura: astensione in caso di conflitto di interessi
La misura € stata attuata nei tempi previsti.

Milano, 24 gennaio 2025

Il Responsabile Prevenzione
corruzione e Trasparenza
Federica Pasinetti
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